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Ξ  ?ċŰťƚċŊƨŰŊ 
?ŔĲШ[ċőƖƖċĬƣŸƨƖШјEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲрĲƖ[ cÅE ШΞΜΞΣљШƽƨƖĬĲШŰƨƖШĬƨƖĦőШĲŔŰШĤƖċŰĦőĲŰрШƨŰĬШƻĲƖр
ĤęŰĬĲƬĤĲƖŊƖĲŔŉĲŰĬĲƚШ7ƬŰĬŰŔƚШĲƖůƁŊũŔĦőƣЮШ ĲĤĲŰШŉƬŰŉШĬĲƖШxċŰĬĲƚƻĲƖĤęŰĬĲШEƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШ
EŰĲƖŊŔĲŰШыxEEƚьШĤĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШƚŔĦőШċƨĦőШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШƨŰĬШéĲƖĤęŰĬĲШĬĲƖШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲŰШEŰĲƖр
ŊŔĲƽŔƖƣƚĦőċŉƣШċŰШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШƨŰĬШ[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÅċĬƣŸƨƖЮ 

cŔĲƖůŔƣШůƁĦőƣĲŰШƽŔƖШċũũĲŰШ7ĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШőĲƖǍũŔĦőШŉƬƖШŔőƖĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШĬċŰťĲŰгШ?ĲŰŰШŰƨƖШĬŔĲƚĲШ
ĤƖĲŔƣĲШÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШŊŔĤƣШƨŰƚĲƖĲŰШ[ŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲŰШŰƁƣŔŊĲŰШÅƬĦťĲŰƽŔŰĬЯШƨůШŔŰШĬĲŰШxċŰр
ĬĲƚőċƨƓƣƚƣęĬƣĲŰШƨŰĬШ7ĲƖũŔŰШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШǍƨШƚĲŔŰЮ 
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Ο  üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊ 
ΤШEƣċƓƓĲŰбШĦċЮШΣΜΜШuŔũŸůĲƣĲƖбШÉƣċƖƣШ~ƬŰƚƣĲƖШтШüŔĲũШÉĦőƽĲƖŔŰбШΞΥЮΜΣЮШĤŔƚШΜΡЮΜΤЮЯШÑĲŔũр
ŰĲőůĲŰĬĲаШĦċЮШΣΜШ[ċőƖĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ[ċőƖĲƖШċůШÉƣċƖƣШŔŰШ~ƬŰƚƣĲƖЯШ ĤƚĦőũƨƚƚШŔŰШÉĦőƽĲр
ƖŔŰШůŔƣШĲƣƽċШΟΡШÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲŰ 

EƖƚƣĲШEƣċƓƓĲа 

?ŔĲШEƣċƓƓĲШŉƬőƖƣĲШƻŸŰШ~ƬŰƚƣĲƖШŰċĦőШ§ƚр
ŰċĤƖƬĦťЮШ ?ŔĲШ ÉƣƖĲĦťĲШ ƽċƖШ ŔŰƚŊĲƚċůƣШ
ΤΟ ťůШũċŰŊШƨŰĬШƽƨƖĬĲШƻŸŰШƖƨŰĬШΣΜШ[ċőр
ƖĲƖаŔŰŰĲŰШċĤƚŸũƻŔĲƖƣЮШ 

?ĲƖШÉƣċƖƣШĲƖŉŸũŊƣĲШĤĲŔШ77ìŔŰĬШŔŰШ~ƬŰƚƣĲƖЮШ
77ìŔŰĬШŔƚƣШĬĲƖШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőƚƣĲШÉƓĲǍŔċũŔƚƣШ
ŉƬƖШ7ƬƖŊĲƖƽŔŰĬШŔŰШ ÅìШĬƨƖĦőШEǂƓĲƖƣŔƚĲШ
ċƨƚШΝΤΡШ7ƬƖŊĲƖƽŔŰĬċŰũċŊĲŰШůŔƣШŔŰƚŊĲр
ƚċůƣШůĲőƖШċũƚШΤЮΡΜΜШǯŰċŰǍŔĲũũШ7ĲƣĲŔũŔŊр
ƣĲŰЮ 

~ƬŰƚƣĲƖƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖŔŰШ~ċƖŔċШìŔŰťĲũШ
ƨŰĬШ 77ìŔŰĬр]ĲƚĦőęŉƣƚŉƬőƖĲƖШ ~ŔĦőċĲũШ
ÉĦőũƬơШőŸĤĲŰШĬŔĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШÅċĬр
ƣŸƨƖШőĲƖƻŸƖЯШċƨĦőШŔŰШ ŰĤĲƣƖċĦőƣШĬĲƚШőĲŔр
ơĲƚƣĲŰШ sƨŰŔƚШ ċũũĲƖШ üĲŔƣĲŰШ ŔŰШ  ÅìШ ƨŰĬШ
?ĲƨƣƚĦőũċŰĬЮШ ċĦőШǍƽĲŔШfůƓƨũƚĲŰШĬƨƖĦőШ
ĬŔĲШ xċŰĬƣċŊƚċĤŊĲŸƖĬŰĲƣĲŰШ cĲŰŰŔŰŊШ
cƁŰĲШы[?ÂьШƨŰĬШ?ƖЮШÅŸĤŔŰШuŸƖƣĲШы7ΦΜо?ŔĲШ
]ƖƬŰĲŰьШ ŰċőůĲŰШ ĤĲŔĬĲШ ċŰШ ĬĲƖШ ƓŸũŔƣŔр
ƚĦőĲŰШÂŸĬŔƨůƚĬŔƚťƨƚƚŔŸŰШƣĲŔũЯШŔŰШĬĲƖШĬŔĲШ
ĤĲŔĬĲŰШ ĤŊĲŸƖĬŰĲƣĲŰШċƨŉШcĲŰĬƖŔťШ7ĲĦťĲƖШ
ыxEEШ ÅìоÅĲŊŔŸŰċũƻĲƖĤċŰĬШ~ƬŰƚƣĲƖШƨŰĬШ
]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣĲƖШĤĲŔШÂũċŰEÑьШƨŰĬШ9őƖŔƚƣŸƓőШ
ƨƚƣĲƖůċŰŰЯШ ƓŸũŔƣŔƚĦőĲƖШÉƓƖĲĦőĲƖШ ĤĲŔШ
77ìŔŰĬЯШƣƖċŉĲŰЮШÑőĲůĲŰШƽċƖĲŰШĬŔĲШcĲƖр
ċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ ĬĲƖШ EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲЯШ

ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ ĬĲƖШ ƚĦőũĲƓƓĲŰĬШ ƻĲƖũċƨр
ŉĲŰĬĲШ ĲƣǍċƨƚĤċƨЯШƚŸƽŔĲШĬċƚШÑőĲůċШ]Ĳр
ŰĲőůŔŊƨŰŊĲŰЮШ?ŔĲШÂŸĬŔƨůƚƣĲŔũŰĲőůĲŰр
ĬĲŰШƽċƖĲŰШƚŔĦőШĬċƖƬĤĲƖШĲŔŰŔŊЯШĬċƚƚШĲƚШ
ĤĲŔůШÑőĲůċШ]ĲŰĲőůŔŊƨŰŊĲŰШƻŸŰШ Űũċр
ŊĲŰШƨŰĬШ ĲƣǍċƨƚĤċƨШůĲőƖШÑĲůƓŸШƨŰĬШ
EŰƣƚĦőũŸƚƚĲŰőĲŔƣШƚĲŔƣĲŰƚШĬĲƖШ7ƨŰĬĲƚƖĲр
ŊŔĲƖƨŰŊШĤƖċƨĦőƣЮШ 

ƨŉШĬĲƖШEƣċƓƓĲШŊċĤШĲƚШǍƽĲŔШŉċĦőũŔĦőШƚƓċŰр
ŰĲŰĬĲШ ÉƣŸƓƓƚШ ĬĲƖШ ÅċĬƣŸƨƖЮШ üƨŰęĦőƚƣШ
ŉƬőƖƣĲШĬŔĲШÑŸƨƖШǍƨůШőƁĦőƚƣĲŰШ7ĲƖŊШ~ƬŰƚр
ƣĲƖƚЯШ ĬĲƖШ cċũĬĲШ ĬĲƖШ ĲőĲůċũŔŊĲŰШ
üĲŰƣƖċũĬĲƓŸŰŔĲЯШ ƽŸШ ĬŔĲШ ĤŉċũũƽŔƖƣр
ƚĦőċŉƣƚĤĲƣƖŔĲĤĲШ ~ƬŰƚƣĲƖШ ĬŔĲШ éŔƚŔŸŰШ
јΞΜΟΜШ~ƬŰƚƣĲƖШċĤŉċũũŉƖĲŔљШƻŸƖƚƣĲũũƣĲŰЮШEŔŰШ
ƽĲŔƣĲƖĲƖШĤĲĲŔŰĬƖƨĦťĲŰĬĲƖШÉƣŸƓƓШƽċƖШĤĲŔШ
ĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲŉċũťĲŰШ]ůĤcШŔŰШ]ƖĲƻĲŰЯШĬŔĲШ
ċƨŉШĬĲůШcŸŉШìĲƖŰŔŰŊШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШxƁƚƨŰр
ŊĲŰШǍƨƖШ7ŔŸůċƚƚĲƻĲƖƽĲƖƣƨŰŊШƻŸƖƚƣĲũũƣĲŰЮШ
?ŔĲШEŰĲƖŊŔĲŉċũťĲŰШĤŔĲƣĲŰШůċơŊĲƚĦőŰĲŔр
ĬĲƖƣĲШxƁƚƨŰŊĲŰШŉƬƖШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲŰЯШìęƖр
ůĲŰĲƣǍĲШƨŰĬШ ŊƖŔрÂéШuŸŰǍĲƓƣĲЮШÉŔĲШƚŔŰĬШ
ċĤĲƖШċƨĦőШƚĲũĤƚƣШ7ĲƣƖĲŔĤĲƖШƻŸŰШ7ŔŸŊċƚċŰр
ũċŊĲŰШ ůŔƣШ7ŔŸůĲƣőċŰċƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊШƨŰĬШ
EŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШŔŰƚШEƖĬŊċƚŰĲƣǍШƚŸƽŔĲШĲŔŊĲр
ŰĲŰШ7ŔŸŊċƚƚƓĲŔĦőĲƖŰЮ 

  



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  Σ 

üƽĲŔƣĲШEƣċƓƓĲа 

éŸŰШ§ƚŰċĤƖƬĦťШŊŔŰŊШĲƚШƽĲŔƣĲƖШŰċĦőШ9ũŸƓр
ƓĲŰĤƨƖŊШ ůŔƣШ ĲŔŰĲƖШ EƣċƓƓĲŰũęŰŊĲШ ƻŸŰШ
ΝΜΡ ťůЮШ?ŔĲШÉƣċƣŔŸŰĲŰШƚƣċŰĬĲŰШĬċĤĲŔШƻŸƖШ
ċũũĲůШŔůШüĲŔĦőĲŰШĬĲƖШìęƖůĲƽĲŰĬĲаШ7Ĳр
ƚƨĦőĲШĤĲŔШĬĲƖШÅċƚĦőĲШѼШìĲơũĲƖШ]ůĤcЯШ
ĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲǍĲŰƣƖċũĲШ7ĲƖƚĲŰĤƖƬĦťЯШĬĲƖШ]Ĳр
ůĲŔŰĬĲШ 7ċťƨůШ ƨŰĬШ ĬĲƖШ u§§Â~   Ш
]ƖƨƓƓĲЮШ?ċƚШ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШ ÅċƚĦőĲШ ѼШ
ìĲơũĲƖШŔŰШ ũŉőċƨƚĲŰШƚƣĲũũƣĲШƚĲŔŰШũŸťċũĲƚШ
[ĲƖŰƽęƖůĲƓƖŸŢĲťƣШƻŸƖЯШƚŸƽŔĲШƚƓċŰŰĲŰĬĲШ
xƁƚƨŰŊĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШ ĲƣǍƚƣĲƨĲƖƨŰŊШƨŰĬШ
ÂċƖťƖĲŊũĲƖЮШÅċƚĦőĲШѼШìĲơũĲƖШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШ
ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĤĲŔШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШůŔƣШ
ƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖƨŰŊƚрШƨŰĬШ[ĲƖŰƽŔƖťƣĲĦőŰŔťЮШ
7ĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШÂċƖťƖĲŊũĲƖШĬŔĲШ
EŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШ ƻŸŰШ 7ũŸĦťőĲŔǍťƖċŉƣƽĲƖťĲŰЯШ
ÂéрШƨŰĬШìŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲċŰũċŊĲŰШċůШ ĲƣǍċŰр
ƚĦőũƨƚƚƓƨŰťƣШƖĲŊĲũŰШƨŰĬШƚƣĲƨĲƖŰЮШ?ŔĲƚĲШ
ƚŔŰĬШŉƬƖШŰĲƨĲШEƖǍĲƨŊĲƖċŰũċŊĲŰШƚŸŊċƖШƚĲŔƣШ
ƓƖŔũШΞΜΝΦШƻŸƖŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЯШċƨĦőШƨůШŔůШ

üƽĲŔŉĲũШĬċƚШÉƣƖŸůŰĲƣǍШƚƣċĤŔũШőċũƣĲŰШǍƨШ
ťƁŰŰĲŰЮШ?ŔĲШEŰĲƖŊŔĲǍĲŰƣƖċũĲШŔůШĬċŰċĦőШ
ċŰŊĲŉċőƖĲŰĲŰШ7ĲƖƚĲŰĤƖƬĦťШĤĲƣƖĲŔĤƣШĲŔŰШ

ìęƖůĲŰĲƣǍЯШĬċƚШƬĤĲƖШΤΜΜШcċƨƚőċũƣĲШůŔƣШ
[ĲƖŰƽęƖůĲШĤĲũŔĲŉĲƖƣЮШ?ŔĲШfŰŔƣŔċƣŸƖĲŰШĬĲƚШ
ÂƖŸŢĲťƣƚЯШ ĬŔĲШ [ċůŔũŔĲШ cŔŰťċůƓЯШ ŉƬőƖƣШ
ĲĤĲŰŉċũũƚШĲŔŰĲШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲШŔŰШ7ĲƖƚĲŰр
ĤƖƬĦťЮ 

sĲĬĲШǍƽĲŔƣĲШuŸůůƨŰĲШŔŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШ
ŰƨƣǍƣШ[ĲƖŰƽęƖůĲŰĲƣǍĲЯШŸŉƣШƖĲŊŔŸŰċũШƨŰĬШ
ŔŰШƁǭĲŰƣũŔĦőĲƖШcċŰĬЮШ?ŔĲШ[ĲƖŰƽęƖůĲШƽŔƖĬШ
ŉƬƖШ ĬŔĲШ EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШ ĬƖŔŰŊĲŰĬШ ŊĲр
ĤƖċƨĦőƣЯШĬĲŰŰШůĲőƖШċũƚШΡΜШӖШĬĲƚШEŰĬр
ĲŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőƚШŉęũũƣШŔŰШĬĲƖШìęƖůĲШċŰЮШ 

?ƨƖĦőШìŔŰĬťƖċŉƣЯШÉŸũċƖĲŰĲƖŊŔĲШƨŰĬШ7ŔŸр
ŊċƚШƓƖŸĬƨǍŔĲƖƣШĬŔĲШťũĲŔŰĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШ7ċр
ťƨůШůŔƣШƖƨŰĬШΤЮΜΜΜШEŔŰƽŸőŰĲƖŰШůĲőƖШ
ÉƣƖŸůЯШċũƚШƚŔĲШƚĲũĤƚƣШƻĲƖĤƖċƨĦőƣЯШƨŰĬШŔƚƣШ
ĬċůŔƣШĤŔũċŰǍŔĲũũШÉƣƖŸůĲǂƓŸƖƣĲƨƖЮШ~ŔƣШΝΝШ
7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲŰШĬĲĦťƣШƚŔĲШċƨĦőШΞΡШӖШŔőƖĲƚШ
ìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚЮШ ůШ ĤĲŰĬШŉċŰĬШĤĲŔШuŸр
ŸƓůċŰŰШĲŔŰШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲƖШƨƚƣċƨƚĦőШůŔƣШ
7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШ ĬĲƚШ 7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖƚШ ƻŸŰШ
9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊШ ĲŔĬőċƖĬШéċƖŰőŸƖŰШы9?ÖьШ
ƚƣċƣƣЮ 

 

?ƖŔƣƣĲШEƣċƓƓĲ 

éŸŰШ9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊШŊŔŰŊШĲƚШŰċĦőШ7ƖĲůĲŰЮШ
EƖƚƣĲƖШcċũƣШƽċƖĲŰШĬŔĲШ[ĲƖƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШuŸŸƓр
ůċŰŰШEŰĲƖŊŔĲƽĲƖťĲШŔŰШ9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊЮШ?ċƚШ
ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШ ƚƣĲũũƣĲШ ĬĲŰШ ÅċĬƣŸƨƖрÑĲŔũр
ŰĲőůĲŰĬĲŰШĬŔĲШ[ĲƖƣŔŊƨŰŊШƻŸŰШ ĲƣǍƚƣċƣŔр
ŸŰĲŰШ ŔŰШ cŸũǍĤċƨƽĲŔƚĲШ ƻŸƖЮШ uŸŸƓůċŰŰШ
ƚĲƣǍƣШċƨŉШ ċĦőőċũƣŔŊťĲŔƣЮШÉŸШŊŔĤƣШĲƚШcŸũǍр
ƖċőůĲŰĤċƨƣĲŰШŉƬƖШĤĲƚƣŔůůƣĲШ ŔĲĬĲƖũċƚр
ƚƨŰŊĲŰЯШìęƖůĲƓƨůƓĲŰШƚƣċƣƣШ ]ċƚőĲŔр
ǍƨŰŊĲŰШƨŰĬШĬŔĲШǰęĦőĲŰĬĲĦťĲŰĬĲШ ƨƣр
ǍƨŰŊШƻŸŰШÂéр ŰũċŊĲŰЮШ?ċƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШ

ƓǰċŰǍƣШĲĤĲŰŉċũũƚШ7ũƨůĲŰрШƨŰĬШ§ĤƚƣƽŔĲр
ƚĲŰШċŰШƨŰĬШőċƣШƚŸŊċƖШ7ŔĲŰĲŰťęƚƣĲŰШċƨŉр
ŊĲƚƣĲũũƣЮШ ?ċǍƨШ ƽĲƖĬĲŰШ uƨŰĬĲŰШ ƨůŉċƚр
ƚĲŰĬШĤĲŔШĬĲƖШEƖƖĲŔĦőƨŰŊШĲŔŊĲŰĲƖШ ƨƣċƖťŔĲШ
ĬƨƖĦőШÂéр ŰũċŊĲŰШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣЮ 

ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШŊŔŰŊШĲƚШǍƨůШ]ċƚƻĲƖĬŔĦőƣĲƖШ
ìċƖĬĲŰĤƨƖŊЮШ ?ŔĲШ ]ċƚƻĲƖĬŔĦőƣĲƖƚƣċƣŔŸŰШ
ƻĲƖĤŔŰĬĲƣШ ůĲőƖĲƖĲШ ŊƖŸơĲШEƖĬŊċƚũĲŔƣƨŰр
ŊĲŰШƨŰĬШťŸŸƖĬŔŰŔĲƖƣШĬŔĲШĬĲƨƣƚĦőũċŰĬрШƨŰĬШ
ĲƨƖŸƓċƽĲŔƣĲШéĲƖƣĲŔũƨŰŊШƻŸŰШEƖĬŊċƚШċƨƚШ
ìŔũőĲũůƚőċƻĲŰЯШĬĲŰШ ŔĲĬĲƖũċŰĬĲŰШƨŰĬШ



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  Τ 

 ŸƖƽĲŊĲŰЮШ?ŔĲШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŔƚƣШcΞрÅĲċĬǃШ
ċƨƚŊĲũĲŊƣЯШƚŔĲШťċŰŰШċũƚŸШƓĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőШ
ċƨĦőШ ìċƚƚĲƖƚƣŸǭШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣŔĲƖĲŰЮШ?ŔĲШ
ĬƖŔƣƣĲШÉƣċƣŔŸŰШƽċƖШĬĲƖШcŸŉШÉĦőƽċƖƣŔŰŊШŔŰШ
]ċŰĬĲƖťĲƚĲĲЮШ cŔĲƖШ ƻĲƖƚŸƖŊƣШ ĬŔĲШ

7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲШŢęőƖũŔĦőШůĲőƖĲƖĲШőƨŰĬĲƖƣШ
cċƨƚőċũƣĲШůŔƣШ9§ΞрŰĲƨƣƖċũĲůШÉƣƖŸůЮШ?ŔĲШ
ĤƽęƖůĲШŰƨƣǍƣШůċŰШŉƬƖШĲŔŰШťũĲŔŰĲƚШìęƖр
ůĲŰĲƣǍШǍƨůШcĲŔǍĲŰШŔůШÖůŉĲũĬЮШ

 

éŔĲƖƣĲШEƣċƓƓĲ 

éŸŰШ 7ƖĲůĲŰШ ċƨƚШ ŊŔŰŊШ ĲƚШ ċƨŉШ ĬŔĲƚĲƖШ
EƣċƓƓĲШ ŰċĦőШ ÉƣċĬĲЮШ ÑőĲůĲŰƚĦőƽĲƖр
ƓƨŰťƣШƽċƖШ7ŔŸůĲƣőċŰЮШ7ĲŊŔŰŰШƽċƖШĬĲƖШ
ÅƨŰĬŊċŰŊШĤĲŔШ7ŔŸŊċƚШÉĲƖƻŔĦĲШÑċƖůƚƣĲĬƣЮШШ
?ċƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШŔƚƣШċƨŉШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊЯШ
ĬĲŰШ ƨŉĤċƨЯШĬĲŰШ ƨƚĤċƨШƨŰĬШĬŔĲШìċƖр
ƣƨŰŊШ ƻŸŰШ 7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲŰШ ƚƓĲǍŔċũŔƚŔĲƖƣЮШ
ƨĦőШĬŔĲШĲŔŊĲŰĲШ[ċőƖǍĲƨŊǰŸƣƣĲШƽŔƖĬШůŔƣШ
7ŔŸŊċƚШĤĲƣƖŔĲĤĲŰШƨŰĬШċƨŉШĬĲůШ[ŔƖůĲŰŊĲр
ũęŰĬĲШ ŊŔĤƣШ ĲƚШ ĲŔŰĲШ ĲŔŊĲŰĲШ 7ŔŸůĲƣőċŰр
ÑċŰťƚƣĲũũĲЮ 

éŸƖĤĲŔШċůШ uÑрuċĤĲũũċŊĲƖШŔŰШüĲƻĲŰШŊŔŰŊШ
ĲƚШƽĲŔƣĲƖШǍƨШuċŰċĬĲƻŔċШfŰŸƻċШŔŰШüĲƻĲŰр

ƚƓĲЮШ uÑШŔƚƣШĬĲƖШcċƨƓƣũŔĲŉĲƖċŰƣШŉƬƖШǍƽĲŔШ
ĬĲƖШŊƖƁơƣĲŰШuŸƖƖŔĬŸƖƓƖŸŢĲťƣĲШƻŸŰШcŸĦőр
ƚƓċŰŰƨŰŊƚũĲŔƣƨŰŊĲŰШ ŔŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬЮШ
uŸƖƖŔĬŸƖĲШŔŰШĬĲŰШÉƣƖŸůŰĲƣǍĲŰШĤƖŔŰŊĲŰШƻŸƖШ
ċũũĲůШìŔŰĬƚƣƖŸůШċƨƚШĬĲůШ ŸƖĬĲŰШŔŰШĬĲŰШ
ÉƬĬĲŰШ ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬƚЮШ uċŰċĬĲƻŔċШ fŰŸƻċШ
ƽŔĬůĲƣШƚŔĦőШċũƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƣęƣŔŊĲƚШÖŰр
ƣĲƖŰĲőůĲŰШĬĲƖШÂƖŸĬƨťƣŔŸŰШƨŰĬШéĲƖċƖĤĲŔр
ƣƨŰŊШƻŸŰШ7ŔŸŊċƚЯШ7ŔŸůĲƣőċŰШƨŰĬШ9§ΞЮШ
ƨơĲƖĬĲůШċƖĤĲŔƣĲƣШĬċƚШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШċŰШ
ƚǃŰƣőĲƣŔƚŔĲƖƣĲŰШuƖċŉƣƚƣŸǭĲŰШыEрŉƨĲũƚьШċũƚШ
EƖƚċƣǍШŉƬƖШŉŸƚƚŔũĲШÅŸőƚƣŸǭĲЮ

 

[ƬŰŉƣĲШEƣċƓƓĲ 

EƚШŊŔŰŊШƻŸŰШÉƣċĬĲШċŰШĬĲƖШEũĤĲШĲŰƣũċŰŊШ
ŰċĦőШcċůĤƨƖŊЮШEƖƚƣĲƖШ7ĲƚƨĦőШƽċƖШŔůШ
cċŰƚĲċƣŔĦШEŰĲƖŊǃШcƨĤШŔŰШÉƣċĬĲЮШ?ċƚШÖŰр
ƣĲƖŰĲőůĲŰШőċƣШĲŰĬŊƬũƣŔŊШŊƖƬŰĲƚШxŔĦőƣШŉƬƖШ
ĬĲŰШ7ċƨШƨŰĬШĬĲŰШƚƓęƣĲƖĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤШĬĲƚШ
ĲƖƚƣĲŰШ ũċŰĬĤċƚŔĲƖƣĲŰШ x ]рÑĲƖůŔŰċũƚШ ŔŰШ
?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШ ŊĲŊĲĤĲŰЮШ?ĲƖШcċŰƚĲċƣŔĦШ
EŰĲƖŊǃШcƨĤШŊŔũƣШċũƚШƽŔĦőƣŔŊĲƚШfůƓŸƖƣƣĲƖр
ůŔŰċũШŉƬƖШx ]ШƨŰĬШƚƓęƣĲƖШŊƖƬŰĲШ]ċƚĲЮ 

?ċƚШ~ƬőũĲŰĤĲƖŊĲƖШxŸĦőЯШÉƣċƣŔŸŰШǍƽĲŔЯШŔƚƣШ
ĲŔŰĲƚШĬĲƖШŊƖƁơƣĲŰШÉƬơƽċƚƚĲƖƽċƣƣĲŰШEƨр
ƖŸƓċƚЮШìċƣƣĲŰШĤŔĲƣĲŰШxĲĤĲŰƚƖęƨůĲШŉƬƖШ
ĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊĲШÉƓĲǍŔĲƚШыĤĲƚŸŰĬĲƖƚШìƨƖůрЯШ
uƖĲĤƚрШƨŰĬШ ~ƨƚĦőĲũċƖƣĲŰьШ ƨŰĬШ ĲŔŰĲŰШ

üƨǰƨĦőƣƚŸƖƣШŉƬƖШüƨŊƻƁŊĲũЮШìċƣƣĲŰШƚŔŰĬШ
ċĤĲƖШċƨĦőШĤĲĬƖŸőƣШĬƨƖĦőШǍƨŰĲőůĲŰĬĲШ
uũŔůċƻĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШ ƨŰĬШ üƨƚĦőƬƣƣƨŰŊШ
ĬƨƖĦőШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЮШfŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬċƚШ
~ƬőũĲŰĤĲƖŊĲƖШxŸĦőШƽċƖШƻŸƖШƚĲŔŰĲƖШċťƣƨр
ĲũũĲŰШéĲƖƚĦőũŔĦťƨŰŊШƖĲŔĦőШċŰШ[ŔƚĦőĲŰШƽŔĲШ
üċŰĬĲƖЯШÉƣŔŰƣЯШ[ũƨŰĬĲƖШƨŰĬШ ċũЮ 

ÉƣċƣŔŸŰШĬƖĲŔШƽċƖШ ĬĲƖШ EŰĲƖŊŔĲĤƨŰťĲƖШ ŔŰШ
cċůĤƨƖŊрìŔũőĲũůƚĤƨƖŊЮШ?ŔĲШ EŰĲƖŊŔĲр
ƽĲƖťĲШcċůĤƨƖŊШőċĤĲŰШőŔĲƖШĲŔŰĲŰШĲőĲр
ůċũŔŊĲŰШ [ũƨŊċĤƽĲőƖĤƨŰťĲƖШ ǍƨШ ĲŔŰĲůШ
ƽĲũƣƽĲŔƣШ ĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊĲŰШ EŰĲƖŊŔĲƓƖŸŢĲťƣШ
ƨůŊĲĤċƨƣЮШ?ĲƚƚĲŰШEŰĲƖŊŔĲƓƖŸĬƨťƣŔŸŰШ
ċƨƚШ EƖŰĲƨĲƖĤċƖĲŰШ ĬĲĦťƣШ ĬĲŰШ



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  Υ 

ÉƣƖŸůĤĲĬċƖŉШƻŸŰШĲƣƽċШΝЮΡΜΜШcċƨƚőċũƣĲŰШ
ƨŰĬШƻĲƖƚŸƖŊƣШΝЮΤΜΜШcċůĤƨƖŊĲƖШìŸőŰƨŰр
ŊĲŰШůŔƣШìęƖůĲЮШ?ĲƖШEŰĲƖŊŔĲĤƨŰťĲƖШƻĲƖр
ĲŔŰƣШÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲШƨŰĬШÂőŸƣŸƻŸũƣċŔťаШ ƨŉШ
ůĲőƖШ ċũƚШ ΞЮΜΜΜ ůЕШuŸũũĲťƣŸƖǰęĦőĲШ ċƨŉШ
ĬĲůШ?ċĦőШƨŰĬШċŰШĬĲƖШÉƬĬŉċƚƚċĬĲШƽĲƖр
ĬĲŰШìęƖůĲШƨŰĬШ°ťŸƚƣƖŸůШĲƖǍĲƨŊƣЮШEŔŰШ
7ŔŸůĲƣőċŰр7ũŸĦťőĲŔǍťƖċŉƣƽĲƖťШ ы7cuìьШ
ƓƖŸĬƨǍŔĲƖƣШ ťũŔůċŉƖĲƨŰĬũŔĦőШ ÉƣƖŸůШ ƨŰĬШ
ìęƖůĲЮШ?ĲƖШEŰĲƖŊŔĲĤƨŰťĲƖШŰƨƣǍƣШċƨơĲƖр

ĬĲůШƨŰŊĲŰƨƣǍƣĲШ ĤƽęƖůĲШĲŔŰĲƚШŰċőĲŊĲр
ũĲŊĲŰĲŰШfŰĬƨƚƣƖŔĲĤĲƣƖŔĲĤƚЮ 

?ĲƖШƻŔĲƖƣĲШcċũƣШĬĲƚШÑċŊĲƚШŉċŰĬШĤĲŔШ]ƖĲĲŰШ
ÂũċŰĲƣШEŰĲƖŊǃШŔŰШcċůĤƨƖŊШƚƣċƣƣЮШcŔĲƖШŊċĤШ
ĲƚШĲŔŰĲŰШŉċĦőũŔĦőĲŰШ ƨƚƣċƨƚĦőШĤĲŔůШƻŸŰШ
]ƖĲĲŰƓĲċĦĲШ ŊĲŊƖƬŰĬĲƣĲŰЯШŊĲŰŸƚƚĲŰр
ƚĦőċŉƣũŔĦőШŸƖŊċŰŔƚŔĲƖƣĲŰШ°ťŸƚƣƖŸůċŰĤŔĲр
ƣĲƖЮШ

 

ÉĲĦőƚƣĲШEƣċƓƓĲ 

?ŔĲШ EƣċƓƓĲШ ŉƬőƖƣĲШ ƻŸŰШ cċůĤƨƖŊШ ŰċĦőШ
xƬĤĲĦťЮШ ÉƣċƣŔŸŰШ ĲŔŰƚШ ƽċƖШ ĬŔĲШ ~ƬũũƻĲƖр
ĤƖĲŰŰƨŰŊƚċŰũċŊĲШƻŸŰШEEìШEŰĲƖŊǃШŉƖŸůШ
ìċƚƣĲШŔŰШÉƣċƓĲũŉĲũĬЮШcŔĲƖШƽĲƖĬĲŰШĬƨƖĦőШ
ƣőĲƖůŔƚĦőĲШ éĲƖƽĲƖƣƨŰŊШ ƻŸŰШ ĤŉęũũĲŰШ
ÉƣƖŸůШƨŰĬШìęƖůĲШĲƖǍĲƨŊƣЮШüƨũĲƣǍƣШĲŰƣр
ƚƣċŰĬШőŔĲƖШċƨĦőШĲŔŰШŰĲƨĲƖШéĲƖĤƖĲŰŰƨŰŊƚр
ťŸůƓũĲǂЮШfŰШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬШƽĲƖĬĲŰШƖƨŰĬШ
ΥΞ ӖШĬĲƖШ ĤŉęũũĲШƻĲƖƽĲƖƣĲƣЮШΝΞШӖШĬċƻŸŰШ
ƽĲƖĬĲŰШ ƻĲƖĤƖċŰŰƣШ ƨŰĬШ ĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőШ ŊĲр
ŰƨƣǍƣЯШĬĲƖШÅĲƚƣШыƖƨŰĬШΤΜШӖьШƽŔƖĬШƚƣŸǭũŔĦőШ
ŊĲŰƨƣǍƣШыÅĲĦǃĦũŔŰŊьЮ 

]ƨƣШ7ũƨůĲŰĬŸƖŉШŔŰШ7ċĬШ§ũĬĲƚũŸĲШƽċƖШÉƣċр
ƣŔŸŰШ  ƨůůĲƖШ ǍƽĲŔЮШ ?ŔĲШ ΞЯΝШ ~ìр

7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲШĲƖǍĲƨŊƣШőŔĲƖШƚĲŔƣШ?ĲǍĲůĤĲƖШ
ΞΜΜΤШÉƣƖŸůШƨŰĬШìęƖůĲШċƨƚШ7ŔŸŊċƚЮШ[ƬƖШ
ĬŔĲШüƨťƨŰŉƣШƓũċŰƣШĬĲƖШ7ĲƣƖĲŔĤĲƖШĲŔŰĲШƨůр
ŉċŰŊƖĲŔĦőĲШ[ũĲǂŔĤŔũŔƚŔĲƖƨŰŊШůŔƣШůĲőƖШċũƚШ
ΞΜШ~ìĲũШxĲŔƚƣƨŰŊЮШ?ċŰċĦőШŊŔŰŊШĲƚШǍƨůШ
ŊƖƁơƣĲŰШ ÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲƓċƖťШ ÉĦőũĲƚƽŔŊр
cŸũƚƣĲŔŰƚЮШfŰШxƬĤĲĦťр~ŸŔƚũŔŰŊШƽŔƖĬШċƨŉШ
ΝΞЮΡΜΜШůЕШÉŸũċƖĲŰĲƖŊŔĲШŊĲƽŸŰŰĲŰШĤǍƽЮШ
ÉŸũċƖƽęƖůĲШ ĲƖǍĲƨŊƣЮШ ?ŔĲШ ÉƣċĬƣƽĲƖťĲШ
xƬĤĲĦťШĬĲĦťĲŰШĬċůŔƣШΝΝЯΤШӖШĬĲƚШìęƖр
ůĲĤĲĬċƖŉƚШƻŸŰШxƬĤĲĦťр~ŸŔƚũŔŰŊШċĤЮШ~ŔƣШ
ĬĲƖШ ìęƖůĲůĲŰŊĲШ ťƁŰŰƣĲŰШ ΟΡΜШcċƨƚр
őċũƣĲШĲŔŰШsċőƖШũċŰŊШůŔƣШìęƖůĲШƻĲƖƚŸƖŊƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮШ

 

ÉŔĲĤƣĲШEƣċƓƓĲ 

?ŔĲШ ÉĦőũƨƚƚĲƣċƓƓĲШ ŉƬőƖƣĲШ ƻŸŰШ xƬĤĲĦťШ
ŰċĦőШ ÉĦőƽĲƖŔŰЮШ  ċĦőШ ťƨƖǍĲƖШ [ęőƖŉċőƖƣШ
ƨŰĬШĲŔŰĲůШÉƣŸƓƓШċŰШĬĲƖШ§ƚƣƚĲĲШŉƬőƖƣĲШ
ĬŔĲШEƣċƓƓĲШǍƨŰęĦőƚƣШǍƨůШuũęƖƽĲƖťШ]ƖĲр
ƻĲƚůƬőũĲŰЮШ?ĲƖШüƽĲĦťƻĲƖĤċŰĬШ]ƖĲƻĲƚр
ůƬőũĲŰШĲƖǍĲƨŊƣШőŔĲƖШÉƣƖŸůШƨŰĬШìęƖůĲШ
ċƨƚШuũęƖŊċƚЯШĬċƚШĤĲŔШĬĲƖШ7ĲőċŰĬũƨŰŊШƻŸŰШ
uũęƖƚĦőũċůůШĲŰƣƚƣĲőƣЮШEƚШƽċƖШĬċƚШĤƨŰр
ĬĲƚƽĲŔƣШĲƖƚƣĲШťŸůĤŔŰŔĲƖƣĲШEŰĲƖŊŔĲрƓũƨƚШ

uũęƖƽĲƖťЮШ?ċƚШőĲŔơƣЯШĬċƚƚШċƨĦőШƨůũŔĲр
ŊĲŰĬĲШ7ĲƣƖŔĲĤĲШƨŰĬШÑĲŔũĲШĬĲƚШ§ƖƣĲƚШůŔƣШ
EŰĲƖŊŔĲШƻĲƖƚŸƖŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШ ŊŔŰŊШ ĲƚШ ǍƨůШ üŔĲũŸƖƣШ ĬĲƖШ
ĬŔĲƚŢęőƖŔŊĲŰШ ÅċĬƣŸƨƖШ ŰċĦőШ ÉĦőƽĲƖŔŰЮШ
cŔĲƖШŊċĤШĲƚШŉƬƖШĬċƚШÂĲũŸƣŸŰШĲŔŰĲШÉĦőũŸƚƚр
ĤĲƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШƨŰĬШĲŔŰĲŰШƓŸũŔƣŔƚĦőĲŰШ ƨƚр
ƣċƨƚĦőШ ǍƨůШ ÑőĲůċШ EƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШ



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  Φ 

EŰĲƖŊŔĲŰШůŔƣШĬĲůШxċŰĬƣċŊƚċĤŊĲŸƖĬŰĲр
ƣĲŰШĬĲƖШÉÂ?ЯШ9őƖŔƚƣŔċŰШìŔŰƣĲƖЮШEƖШŰċőůШ
ċƨĦőШĬŔĲШŰĲƨĲƚƣĲŰШEƖ[ cÅÖ ]E ШƨŰĬШ
ŰũŔĲŊĲŰШĬĲƖШEƖŰĲƨĲƖĤċƖĲŰр7ƖċŰĦőĲШŊĲр

ŊĲŰƬĤĲƖШĬĲƖШÂŸũŔƣŔťЯШĬŔĲШċƨŉШĬĲƖШÑŸƨƖШŊĲр
ƚċůůĲũƣШƽƨƖĬĲŰЯШŔůШƚŸŊĲŰċŰŰƣĲŰШ]Ÿũр
ĬĲŰĲŰШ7ƨĦőШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШĲŰƣŊĲŊĲŰЮ 

?ċƚШÑőĲůċШƚƓŔĲũƣШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШÅŸũũĲШŉƬƖШ
ĬŔĲШ ĤĲƻŸƖƚƣĲőĲŰĬĲШ xċŰĬƣċŊƚƽċőũШ ŔŰШ
~ĲĦťũĲŰĤƨƖŊрéŸƖƓŸůůĲƖŰШ ŔůШÉĲƓƣĲůр
ĤĲƖЮШ?ŔĲШxċŰĬĲƚőċƨƓƣƚƣċĬƣШÉĦőƽĲƖŔŰШƻĲƖр
ŉŸũŊƣШ ĬċƚШ üŔĲũШ ĬĲƖШ uũŔůċŰĲƨƣƖċũŔƣęƣШ ĤŔƚШ

ΞΜΟΡЮШ ÉĦőŸŰШ ΞΜΝΜШ őċƣƣĲШ ĬŔĲШ xċŰĬĲƚр
őċƨƓƣƚƣċĬƣШ ŔőƖĲШ 9§ΞрEůŔƚƚŔŸŰĲŰШ ƨůШ
ΠΜ ӖШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШ ΝΦΦΜШŊĲƚĲŰťƣЮШ ťƣƨĲũũШ
ŰƨƣǍƣШÉĦőƽĲƖŔŰШǍƨШΡΜЯΦШӖШEƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШ
EŰĲƖŊŔĲŰЮШ?ŔĲШÉƣċĬƣШťŸůĤŔŰŔĲƖƣШċũƚШĲŔŰĲШ
ĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШÉƣęĬƣĲШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬƚШůŔƣƣĲũр
ƣŔĲŉĲШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШůŔƣШìęƖůĲƓƨůƓĲŰЯШĬċШ
ĬŔĲШ ÉƣċĬƣШ ŔůШ ƚŸŊĲŰċŰŰƣĲŰШ ŰŸƖĬĬĲƨƣр
ƚĦőĲŰШ7ĲĦťĲŰШũŔĲŊƣЮШfůШÖŰƣĲƖŊƖƨŰĬШƻĲƖр
ũęƨŉƣШĲŔŰШΞΜΜШ~ŔŸЮШsċőƖĲШċũƣĲƖШ[ũƨƚƚũċƨŉЯШ
ĬĲƖШĤĲĬĲƨƣĲŰĬĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШŉƬƖШ]ĲŸƣőĲƖр
ůŔĲШƨŰĬШ[ĲƖŰƽęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĤŔĲƣĲƣЮ

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤжЮéŸůЮ~ƬŰƚƣĲƖũċŰĬЮĤŔƚЮċŰЮĬŔĲЮ§ƚƣƚĲĲжЮ?ƨƖĦőЮŔŰƚŊĲƚċůƣЮƚĲĦőƚЮ7ƨŰĬĲƚũęŰĬĲƖЮŉƬőƖƣĲЮĬŔĲЮ
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲЮĲƖ[ cÅE цÅċĬƣŸƨƖЮΥΣΥΩдЮ[ƬƖЮ?ĲƣċŔũƚЮŰƨƣǍĲŰЮÉŔĲЮĤŔƣƣĲЮĬŔĲЮxŔŰťƚЮŔŰЮuċƓŔƣĲũЮΨд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΝΜ 

Π  ÚĤĲƖƚŔĦőƣШĬĲƖШìƬŰƚĦőĲШƨŰĬШ[ŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰ 
ŰШĬĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШÉƣċƣŔŸŰĲŰШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШ7ĲƚƨĦőƣĲŰШŊĲǍŔĲũƣШŰċĦőШŔőƖĲŰШìƬŰƚĦőĲŰШƨŰĬШ

[ŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĤĲŉƖċŊƣЮШ?ĲŰŰШŔŰШŔőƖĲŰШĲŔŊĲŰĲŰШÑőĲůĲŰŉĲũĬĲƖŰШŊŔĤƣШĲƚШŸŉƣůċũƚШfĬĲĲŰШƨŰĬШcĲƖр
ċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШċŰĬĲƖƚШŰŔĦőƣШċŰШĬŔĲШ°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣШŊĲũċŰŊĲŰШťƁŰŰĲŰЮШfŰШĬŔĲƚĲůШuċƓŔр
ƣĲũШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШ ƨƚƚċŊĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШĤĲƚƚĲƖĲШÚĤĲƖƚŔĦőƣШƣőĲůċƣŔƚĦőШƚŸƖƣŔĲƖƣЮ 

 

 

 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΝΝ 

 

 

 

 

 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΝΞ 

 

 

?ŔĲШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣĲŰШìƬŰƚĦőĲШƨŰĬШ[ŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШǍĲŔŊĲŰЯШƽŔĲШƻŔĲũƚĦőŔĦőƣŔŊШ
ƚŔĦőШĬŔĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰШċũũĲŔŰĲШŸĬĲƖШŔůШüƨƚċůůĲŰƚƓŔĲũШĬċƖƚƣĲũр
ũĲŰШťċŰŰЮШÑĲŔũƽĲŔƚĲШƚƣĲőĲŰШĬŔĲШüŔĲũĲШĲŔŰǍĲũŰĲƖШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰШŔůШÉƓċŰŰƨŰŊƚŉĲũĬШǍƨĲŔŰċŰĬĲƖЯШ
ƚŸĬċƚƚШŔůШEŔŰǍĲũŉċũũШůŔƣШŉċĦőũŔĦőĲƖШ ĤƽęŊƨŰŊШĲŰƣƚĦőŔĲĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШůƨƚƚЮ 

ìŔƖШőŸǭĲŰШƨŰĬШĬĲŰťĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШxċŰĬĲƚрШƨŰĬШ7ƨŰĬĲƚƓŸũŔƣŔťШċƨŉШĬĲŰШĤŔƚőĲƖŔŊĲŰШ]ƖċǯťĲŰШ
ƚŸƽŔĲШŔŰШĬĲůШŰċĦőŉŸũŊĲŰĬĲŰЯШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣШċƨƚŉŸƖůƨũŔĲƖƣĲŰШÑŸƨƖƣċŊĲĤƨĦőШfĬĲĲŰШƨŰĬШ ŰƚęƣǍĲШ
ǯŰĬĲŰШťċŰŰЯШĬŔĲШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШǍƨШĬĲůШĬƖŔŰŊĲŰĬШĤĲŰƁƣŔŊƣĲŰШÅƬĦťĲŰƽŔŰĬШƻĲƖőĲũŉĲŰЮ 

 

 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΝΟ 

Ρ  ÑŸƨƖƣċŊĲĤƨĦő 
ìŔƖШůƁĦőƣĲŰШÉŔĲШŊĲƖŰĲШċŰШƨŰƚĲƖĲŰШEƖũĲĤŰŔƚƚĲŰШƨŰĬШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШƣĲŔũőċĤĲŰШũċƚƚĲŰЮШ?ĲŰŰШ
ƽŔƖШőċĤĲŰШċƨŉШĬĲůШìĲŊШŰċĦőШ7ĲƖũŔŰƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰƚƣĲШ§ƖƣĲШĤĲƚƨĦőƣЯШĬŔĲШĬƨƖĦőШĲŔŰĲƚШƻĲƖĲŔŰƣШ
ƚŔŰĬаШ?ċƚШEŰŊċŊĲůĲŰƣШŉƬƖШĲŔŰĲШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲШüƨťƨŰŉƣШŔŰШĲŔŰĲƖШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖĲŰĬĲŰШÖůƽĲũƣЮ 

fůШÉĦőŰŔƣƣШĲƖƖĲŔĦőƣĲŰШƽŔƖШƽęőƖĲŰĬШĬĲƖШÑċŊĲƚĲƣċƓƓĲŰШŰċĦőШ
ĦċЮ ΞΜ uŔũŸůĲƣĲƖŰШĲŔŰШŰĲƨĲƚШüŔĲũЮШ?ŔĲШŊĲŉċőƖĲŰĲШÉƣƖĲĦťĲШőċĤĲŰШ
ƽŔƖШŔŰШťŸůŸŸƣШŊĲƓũċŰƣШƨŰĬШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣЮШ~ŔƣШĬĲƖШƬĤĲƖШĬĲŰШÄÅр
9ŸĬĲШ ĲƖƖĲŔĦőĤċƖĲŰШ ÉĲŔƣĲШыőƣƣƓƚаооƽƽƽЮťŸůŸŸƣЮĦŸůоĬĲр
ĬĲоĦŸũũĲĦƣŔŸŰоΠΞΡΡΟΦΠорĲŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲрĲƖŉċőƖĲŰрΞΜΞΣьШťƁŰр
ŰĲŰШÉŔĲШĬŔĲШÅŸƨƣĲШƨŰĬШƻŸƖШċũũĲůШĬŔĲШÉƣŸƓƓƚШƓƖęǍŔƚĲШŰċĦőƻŸũũр
ǍŔĲőĲŰЮ 

éŸƖШ§ƖƣШőċĤĲŰШƽŔƖШEƖŉċőƖƨŰŊƚĤĲƖŔĦőƣĲШŊĲőƁƖƣШƨŰĬШťŸŰŰƣĲŰШŔŰШ
[ƬőƖƨŰŊĲŰШEŔŰĤũŔĦťĲШŔŰШĬŔĲШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШxƁƚƨŰŊĲŰЯШċĤĲƖШċƨĦőШŔŰШĬŔĲШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲр
ƖƨŰŊĲŰШŊĲƽŔŰŰĲŰЮШcŔĲƖċƨƚШƖĲƚƨũƣŔĲƖƣĲŰШĬċŰŰШċƨĦőШŸŉƣůċũƚШ7ŸƣƚĦőċŉƣĲŰШŉƬƖШĬŔĲШÂŸũŔƣŔťШŔŰШ
7ƨŰĬШƨŰĬШxęŰĬĲƖŰЮШ?ŔĲШfŰőċũƣĲШőċĤĲŰШƽŔƖШƓƖŸƣŸťŸũũŔĲƖƣШƨŰĬШŔŰШĬŔĲƚĲůШ ĤƚĦőŰŔƣƣШĦőƖŸŰŸũŸр
ŊŔƚĦőШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣЮШÂŸũŔƣŔƚĦőĲШ[ŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШőċĤĲŰШƽŔƖШŔŰШŊƖƬŰĲŰШuęƚƣĲŰШőĲƖƻŸƖŊĲőŸр
ĤĲŰЮ 

éŔĲũШÉƓċơШĤĲŔШĬĲƖШxĲťƣƬƖĲг 

  

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥжЮfůůĲƖЮƽŔĲĬĲƖЮŉƬőƖƣĲЮĬŔĲЮÑŸƨƖЮŸőŰĲЮÉƣŸƓƓЮċŰЮŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲŰЮfŰƚƣċũũċƣŔŸŰĲŰЮƻŸƖĤĲŔдЮcŔĲƖЮƓċƚƚŔĲƖƣЮĬċƚЮ[ĲũĬЮ
ĲŔŰĲŰЮǰĲŔƚĦőƻĲƖċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰЮ7ĲƣƖŔĲĤеЮĬĲƖЮƚĲŔŰĲŰЮ7ĲĬċƖŉЮċŰЮÉƣƖŸůеЮ?ċůƓŉЮƨŰĬЮuƬőũƨŰŊЮǍƨЮĲŔŰĲůЮŊĲƽŔƚƚĲŰЮ ŰƣĲŔũЮůŔƣЮĲŔц
ŰĲůЮ7cuìЮƚĲũĤƚƣЮƨŰĬЮĬċůŔƣЮĲǭŔǍŔĲŰƣЮƨŰĬЮƚƣƖŸůŰĲƣǍƚĦőŸŰĲŰĬЮĲƖǍĲƨŊƣд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΝΠ 

ΡЮΝ  ÑċŊШΝаШ~ƬŰƚƣĲƖШŰċĦőШ§ƚŰċĤƖƬĦť 

 
?ċƣƨů ÉŸŰŰƣċŊЯШĬĲƖШΞΥЮΜΣЮΞΜΞΣ 
ÉƣƖĲĦťĲ ΣΡЯΡШťů 
7ĲƖŊċƨŉ ΞΝΜШů 
7ĲƖŊċĤ ΞΝΜШů 
9ċƓƣċŔŰ ÑŸĤŔċƚШcĲŔŰЯШ77ШìŔŰĬ 
ÑċŊĲƚƚƓŸŰƚŸƖШĬĲƚШ[Ŕũůƚ ÂũċŰEÑШ7ŔŸŊċƚ 

üƨůШéŔĬĲŸШĬĲƚШÑċŊĲƚШċƨŉШòŸƨÑƨĤĲа 

 
ÑċŊĲƚůŸƣƣŸа  

EƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШƻŸƖШ§ƖƣаШ~ĲőƖШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊЮШ~ĲőƖШìĲƖƣƚĦőƁƓŉƨŰŊЮШ~ĲőƖШüƨťƨŰŉƣЮ 

https://youtu.be/ks4W_yYQz-A?si=p5VTHbuQtW1Qin2P


?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΝΡ 

ΡЮΝЮΝ  77ìŔŰĬШÂƖŸŢĲťƣĤĲƖċƣƨŰŊƚŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣШůĤcЯШ 
 ΠΥΝΠΟШ~ƬŰƚƣĲƖ       ΜШťů 

?ŔĲШEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШĲƖ[ cÅE рÅċĬƣŸƨƖШΞΜΞΣШĲƖŉƨőƖШŔőƖĲŰШÉƣċƖƣƚĦőƨƚƚШĤĲŔШĬĲƖШ77ìŔŰĬШŔŰШ
~ƬŰƚƣĲƖЮШ?ĲƖШÂƖŸŢĲťƣŔĲƖĲƖШƨŰĬШ7ĲƣƖĲŔĤĲƖШƻŸŰШƣĲŔũƚШŊĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőШĲƖƖŔĦőƣĲƣĲŰШìŔŰĬр
ťƖċŉƣċŰũċŊĲŰШыìu ьШŰƨƣǍƣĲШĬŔĲШ]ĲũĲŊĲŰőĲŔƣЯШƨůШƻŸƖШĬĲůШcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬШĬĲƚШƽęƖůƚƣĲŰШsƨŰŔƚШ
ċũũĲƖШüĲŔƣĲŰШĬċƖċƨŉШőŔŰǍƨƽĲŔƚĲŰЯШĬċƚƚШĲƚШŔůůĲƖШŰŸĦőШxĲƨŊŰĲƖШĬĲƚШuũŔůċƽċŰĬĲũƚШŊĲĤĲЮШ
]ĲƚĦőęŉƣƚŉƬőƖĲƖШ~ŔĦőċĲũШÉĦőũƬơШƽŔĲƚШǍƨƚęƣǍũŔĦőШĬċƖċƨŉШőŔŰЯШĬċƚƚШůċŰШĬŔĲШũĲƣǍƣĲŰШ ƨƚр
ƚĦőƖĲŔĤƨŰŊƚĲƖŊĲĤŰŔƚƚĲШŰŸĦőШŔŰШĬĲŰШuŰŸĦőĲŰШőċĤĲЯШƽĲŔũШƨůШĬŔĲШċůШEŰĬĲШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲŰШΠЯΠШ
ĤŔƚШΡЯΝΦШ9ƣоťìőШťċƨůШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШƣƖċŊĤċƖĲШuŸŰǍĲƓƣĲШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰƣĲŰЯШƚŸШ
ĬċƚƚШƽŔĲШΞΜΝΤШťċƨůШĲŔŰĲƚШĬĲƖШĤĲǍƨƚĦőũċŊƣĲŰШÂƖŸŢĲťƣĲШƖĲċũŔƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШƽƬƖĬĲЮШ?ŔĲƚĲШƽĲŔр
ƣĲƖőŔŰШƚĦőƽŔĲƖŔŊĲШ]ĲůĲŰŊĲũċŊĲЯШǍƨШĬĲƖШŰŸĦőШƚĦőũĲƓƓĲŰĬĲƖШ ĲƣǍċƨƚĤċƨШƨŰĬШĬŔĲШƨŰťũċƖĲШ
ƖĲŊƨũċƣŸƖŔƚĦőĲШüƨťƨŰŉƣШőŔŰǍƨťęůĲŰЯШ
ŉƬőƖĲШċťƣƨĲũũШƚŸŊċƖШǍƨШÉƣĲũũĲŰċĤĤċƨШŔŰШ
ĬĲƖШìŔŰĬĤƖċŰĦőĲЮШÉŸШũŔĲŉĲŰШƚĲŔƣШsċőƖĲƚр
ĤĲŊŔŰŰШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰĲŰШƨůШĲŔŰШ
 ĲƣǍƓċťĲƣШƚŸƽŔĲШĲŔŰШŰĲƨĲƚШEE]ЯШċĤĲƖШ
ċƨơĲƖШőċũĤŉĲƖƣŔŊĲŰШxĲċťƚШƚĲŔШůċŰШŰŸĦőШ
ťĲŔŰĲŰШÉĦőƖŔƣƣШƽĲŔƣĲƖЮ 

?ŔĲШ ƨƚƚċŊĲŰШ ƻŸŰШ ~ŔĦőċĲũШ ÉĦőũƬơШ
ƚƣƬƣǍƣĲШŔůШ ŰƚĦőũƨƚƚШ~ƬŰƚƣĲƖƚШƚƣĲũũƻĲƖр
ƣƖĲƣĲŰĬĲШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖŔŰШ~ċƖŔċШìŔŰťĲũЮШ
ÉŔĲШƚƣĲũũƣĲШŉĲƚƣЯШĬċƚƚШĬĲƖШƨƚĤċƨШċũũĲƖШĲƖр
ŰĲƨĲƖĤċƖĲŰШEŰĲƖŊŔĲŰШƻŸŰШŊċŰǍШĲŰƣƚĦőĲŔр
ĬĲŰĬĲƖШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШƚĲŔЮШ~ċŰШůƬƚƚĲШĬŔĲШ
ŉŸƚƚŔũĲŰШEŰĲƖŊŔĲŰШĲƖƚĲƣǍĲŰЯШŰƨƖШƚŸШťƁŰŰĲШ
ĲĦőƣĲƖШƨŰĬШĲőƖũŔĦőĲƖШuũŔůċƚĦőƨƣǍШĤĲƣƖŔĲр
ĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ ÉŔĲШ ƽƬŰƚĦőƣĲШ ĬĲŰШ ÅċĬр
ũĲƖйŔŰŰĲŰШŉƬƖШĬŔĲШċůĤŔƣŔŸŰŔĲƖƣĲШÅċĬƣŸƨƖШ
ŊċŰǍШ ƚƓċŰŰĲŰĬĲШ ÉƣċƣŔŸŰĲŰЯШ ŊƨƣĲШ ]Ĳр
ƚƓƖęĦőĲЯШĲŔŰĲШƨŰŉċũũŉƖĲŔĲШÅƬĦťťĲőƖШƨŰĬШјƻŸƖЮċũũĲŰЮ?ŔŰŊĲŰЮŊċŰǍеЮŊċŰǍеЮŊċŰǍЮƻŔĲũЮ ƨŉůĲƖťц
ƚċůťĲŔƣйљ 

?ƖЮШÅŸĤŔŰШuŸƖƣĲЯШ~ĬxШƻŸŰШ7ƬŰĬŰŔƚΦΜо?ŔĲШ]ƖƬŰĲŰЯШĬƖƬĦťƣĲШĬĲŰШÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲŰШŔůШ Űр
ƚĦőũƨƚƚШĲĤĲŰŉċũũƚШĬŔĲШ?ċƨůĲŰШƨŰĬШƽƬŰƚĦőƣĲШƚŔĦőШŉƬƖШċũũĲЯШĬĲŰШìĲŊШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШůŔƣШ
üƨƻĲƖƚŔĦőƣЯШEŰƣƚĦőũŸƚƚĲŰőĲŔƣЯШfŰŰŸƻċƣŔŸŰƚŊĲŔƚƣШƨŰĬШ~ƨƣШƽĲŔƣĲƖǍƨŊĲőĲŰЮШ?ĲŰШ7ũŔĦťШċƨŉШ
7ĲƖũŔŰШƨŰĬШĬŔĲШ7ƨŰĬĲƚƖĲŊŔĲƖƨŰŊШŊĲƖŔĦőƣĲƣШŊċĤШĲƖШǍƨШĤĲĬĲŰťĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШ
ƚĦőĲŔŰĤċƖШƽŔĲĬĲƖШĲŔŰШÉƣƬĦťШƽĲŔƣШŔŰШĬĲŰШÉƣċŰĬ7ǃр~ŸĬƨƚШǍƨƖƬĦťƻĲƖƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũĲЮШ?ĲůШ
őŔĲũƣШĲƖШŉƬƖШ ŸƖĬƖőĲŔŰрìĲƚƣŉċũĲŰШĲŰƣŊĲŊĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШìĲŔĦőĲŰШƽĲŔƣĲƖШťŸƖƖĲťƣШŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊШ
ƨƚĤċƨШĬĲƖШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲŰШEŰĲƖŊŔĲŰШŊĲƚƣĲũũƣШƚĲŔĲŰЮ 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦжЮ~ƬŰƚƣĲƖƚЮƚƣĲũũƻдЮ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖŔŰЮ~ċƖŔċЮìŔŰťĲũЮ
ёÉÂ?ђЮĤĲŔЮƽƬŰƚĦőƣЮĬĲƖЮEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲцÅċĬƣŸƨƖЮΥΣΥΩЮĲŔŰĲЮĲƖũĲĤц
ŰŔƚƖŔĲĦőĲЮ[ċőƖƣд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΝΣ 

?ċƚШĬƖŔƣƣĲШ]ƖƨơƽŸƖƣШƚƣĲƨĲƖƣĲШcĲŰŰŔŰŊШcƁŰĲЯШ~ĬxШƨŰĬШƚƣĲũũƻĲƖƣƖĲƣĲŰĬĲƖШ7ƨŰĬĲƚƻŸƖƚŔƣǍĲŰр
ĬĲƖШĬĲƖШ[?ÂЯШĤĲŔЮШ ƨĦőШĲƖШůŸŰŔĲƖƣĲЯШĬċƚƚШĬŔĲШEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШĬƨƖĦőШċŰĬĲƖĲШŊĲŸƓŸũŔƣŔƚĦőĲШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШŔŰШĬĲŰШcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬШŊĲƖċƣĲŰШƚĲŔЯШƨŰĬШĤĲŊƖƬơƣĲЯШĬċƚƚШĬŔĲШÅċĬƣŸƨƖШƚŔĲШƽŔĲĬĲƖШ
ŰċĦőШƻŸƖŰĲШőŸũĲЮШEƖШĤĲƣŸŰƣĲЯШƽŔĲШƽŔĦőƣŔŊШĲƚШƚĲŔЯШĬċƚШĲŰĲƖŊŔĲƓŸũŔƣŔƚĦőĲШüŔĲũĬƖĲŔĲĦťШċƨƚШéĲƖр
ƚŸƖŊƨŰŊƚƚŔĦőĲƖőĲŔƣЯШ7ĲǍċőũĤċƖťĲŔƣШƨŰĬШÖůƽĲũƣƻĲƖƣƖęŊũŔĦőťĲŔƣШŰŔĦőƣШċƨơĲƖШ ĦőƣШǍƨШũċƚƚĲŰЮ 

fŰШĬĲƖШċĤƚĦőũŔĲơĲŰĬĲŰШÂŸĬŔƨůƚĬŔƚťƨƚƚŔŸŰЯШǍƨШĬĲƖШċƨĦőШcĲŰĬƖŔťШ7ĲĦťĲƖЯШÂũċŰEÑШ7ŔŸŊċƚЯШ
ƨŰĬШ9őƖŔƚƣŸƓőШ ƨĲƖůċŰŰЯШ77ìŔŰĬЯШĬċǍƨƚƣŔĲơĲŰЯШƣƖċƣĲŰШĲŔŰŔŊĲШ?ĲƣċŔũƚШǍƨШÑċŊĲЯШƽĲŊĲŰШĬĲр
ƖĲƖШĬŔĲШÅċĬƣŸƨƖШƬĤĲƖőċƨƓƣШƻĲƖċŰƚƣċũƣĲƣШƽƨƖĬĲЮШÉŸШĤĲƖŔĦőƣĲƣĲШcĲƖƖШ ƨĲƖůċŰŰШƻŸŰШƚĦőƽŔŰр
ĬĲŰĬĲƖШ ťƣĲƨƖƚƻŔĲũŉċũƣШĤĲŔШ7ƬƖŊĲƖƽŔŰĬƓƖŸŢĲťƣĲŰЯШƽċƚШŔŰШŊĲƖŔŰŊĲƖĲŰШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚǍċőũĲŰШƖĲр
ƚƨũƣŔĲƖĲЮШcĲƖƖШ7ĲĦťĲƖШƚƣŔůůƣĲШǍƨШƨŰĬШƚƣĲũũƣĲШŉĲƚƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШ~ĲŰƚĦőĲŰШƻŸƖШ§ƖƣШƚƣęƖťĲƖШĲŔŰр
ŊĲĤƨŰĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚƣĲŰЮШÑƖŸƣǍШĬĲƚШĲŰĲƖŊŔĲƓŸũŔƣŔƚĦőĲŰШ]ĲŊĲŰƽŔŰĬƚШċƨƚШ7ĲƖũŔŰШǍĲŔŊƣĲŰШ
ƚŔĦőШĬŔĲШċŰƽĲƚĲŰĬĲŰШxċŰĬƣċŊƚċĤŊĲŸƖĬŰĲƣĲŰШŸƓƣŔůŔƚƣŔƚĦőЯШĬċƚƚШĬŔĲШEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШĬĲŰр
ŰŸĦőШĲŔŰШEƖŉŸũŊШƽĲƖĬĲŰШƽƬƖĬĲЮШ~ċŰШƚŸũũĲШјċƨŉШĬĲŰШƓŸƚŔƣŔƻĲŰШ]ĲŔƚƣШƚĲƣǍĲŰљШы?ƖЮШuŸƖƣĲШ~ĬxьШ
ƨŰĬШјĬŔĲШuƖęŉƣĲШŰŔĦőƣШŉƬƖШĲŔŰĲŰШìĲƣƣĤĲƽĲƖĤШŔŰШ[ŸƖůШƻŸŰШüŔĲũĲŰШƨŰĬШéĲƖŊũĲŔĦőĲŰШƻĲƖр
ƚĦőƽĲŰĬĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШůŔƣШ ƨŊĲŰůċơШŔŰШĬŔĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШŊĲőĲŰљШыcƖЮШcƁŰĲЯШ~ĬxьЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧжЮfŰЮĬĲƖЮ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰƚƖƨŰĬĲЮƚŔŰĬЮƚŔĦőЮĬŔĲЮÉƓƖĲĦőĲƖЮĲŔŰŔŊеЮĬċƚƚЮĬŔĲЮEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲЮƻŸƖċŰŊĲĤƖċĦőƣЮƽĲƖĬĲŰЮůƬƚƚĲЮ
ƨŰĬЮőĲƨƣĲЮǍƨƚęƣǍũŔĦőĲЮÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊЮĤĲŰƁƣŔŊĲдЮÅŔĦőƣƨŰŊЮ?ƬƚƚĲũĬŸƖŉЮƨŰĬЮ7ĲƖũŔŰЮƖŔĦőƣĲƣĲŰЮƚŔĲЮĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬЮťũċƖĲЮ[ŸƖĬĲц
ƖƨŰŊĲŰдЮéдЮũдЮŰдЮƖджЮEƖŔťЮ7ƨƣƣĲƖĤƖŸĬƣЮёxEEЮ ÅìЮĲдЮéеЮÂƖĲƚƚĲƚƓƖĲĦőĲƖђдЮcĲŰŰŔŰŊЮcƁŰĲЮ~ĬxЮё[?ÂеЮƚƣĲũũƻдЮ7ƨŰĬĲƚƻŸƖƚŔƣǍĲŰĬĲƖђеЮ
?ƖдЮÅŸĤŔŰЮuŸƖƣĲЮ~ĬxЮё7ƬŰĬŰŔƚάΣф]ƖƬŰĲеЮuŸůůƨŰċũƓŸũŔƣŔƚĦőĲƖЮÉƓƖĲĦőĲƖЮĬĲƖЮxċŰĬƣċŊƚŉƖċťƣŔŸŰеЮéŸƖƚŔƣǍĲŰĬĲƖЮĬĲƚЮ ƨƚц
ƚĦőƨƚƚĲƚЮŉƬƖЮìŔƖƣƚĦőċŉƣеЮfŰĬƨƚƣƖŔĲеЮuũŔůċƚĦőƨƣǍЮƨŰĬЮEŰĲƖŊŔĲЮŔŰЮ ÅìђеЮ9őƖŔƚƣŸƓőЮ ƨĲƖůċŰŰЮё77ìŔŰĬеЮƓŸũŔƣŔƚĦőĲƖЮÉƓƖĲц
ĦőĲƖђеЮcĲŰĬƖŔťЮ7ĲĦťĲƖЮёxEEЮ ÅìЮÅĲŊŔŸŰċũŊƖƨƓƓĲЮ~ƬŰƚƣĲƖũċŰĬЮĲдЮéдеЮéŸƖƚŔƣǍĲŰĬĲƖђд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΝΤ 

 

 

  

ÂŸũŔƣŔƚĦőĲШÑċťĲрċƽċǃƚШŉƬƖШ?ƬƚƚĲũĬŸƖŉШƨŰĬШ7ĲƖũŔŰа 

ü EƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШEŰĲƖŊŔĲŰШƚŔŰĬШƖĲũĲƻċŰƣĲƖШƨŰĬШƚĦőƬƣǍĲŰƚƽĲƖƣĲƖШìŔƖƣƚĦőċŉƣƚŉċťƣŸƖШ
ŊĲƽŸƖĬĲŰг 

ü 7ĲŔůШEEр ƨƚĤċƨШũŸťċũШĤĲƣƖŸǭĲŰĲШ7ƬƖŊĲƖШĤĲƣĲŔũŔŊĲŰг 
ü ÉƣƖŔŰŊĲŰƣĲШ]ĲƚĲƣǍŊĲĤƨŰŊƚƻĲƖŉċőƖĲŰШŸőŰĲШxĲċťƚШƨŰĬШůŔƣШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬĲŰШÂƖƬр
ŉƨŰŊƚŉƖŔƚƣĲŰШĬƨƖĦőŉƬőƖĲŰг 

ü ~ŔƣШÅĲĬŔƚƓċƣĦőƻŸƖĤĲőċũƣШƨŰĬШŊĲĬĲĦťĲũƣĲŰШ ĲƣǍċŰƚĦőũƬƚƚĲŰШŰƨƖШƨŰǍƨƖĲŔĦőĲŰр
ĬĲƖШ ƨƚĤċƨШĬĲƖШìŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲШůƁŊũŔĦőг 

ü  ĲƣǍċƨƚĤċƨШƨŰĬШÉůċƖƣШ~ĲƣĲƖШÅŸũũŸƨƣШĲŰƣƚĦőũċĦťĲŰШƨŰĬШĤĲƚĦőũĲƨŰŔŊĲŰг 
ü ?ŔĲШ ĲƣǍĲШƚŔŰĬШĤŔƚШċƨŉШìĲŔƣĲƖĲƚШĬċƚШ ċĬĲũƁőƖгШ 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΨжЮ]ĲůĲŔŰƚċůЮƚƣċƖťжЮ?ŔĲƚĲƚЮ7ŔũĬЮƻĲƖĬĲƨƣũŔĦőƣЮĲŔŰĲЮ]ƖƨŰĬĲŔŊĲŰƚĦőċŉƣЮĬĲƖЮEŰĲƖц
ŊŔĲƽĲŰĬĲЮĲƖ[ cÅE цÅċĬƣŸƨƖдЮìŔĲЮŉċőƖĲŰЮťĲŔŰЮÅĲŰŰĲŰЮƨŰĬЮƣƖĲƣĲŰЮŊĲůĲŔŰƚċůЮŉƬƖĲŔŰċŰц
ĬĲƖЮĲŔŰеЮƽĲŰŰЮĲƚЮůċũЮŰŔĦőƣЮũęƨŉƣдЮfŰЮĬŔĲƚĲůЮ[ċũũЮƽċƖЮĲƚЮĲŔŰĲЮƻĲƖƚĦőũŔƚƚĲŰĲЮÉƓĲƖƖťũŔŰťĲеЮƚŸЮ
ĬċƚƚЮĬŔĲЮuĲƣƣĲЮĬŔĲЮuƖċŉƣЮŰŔĦőƣЮůĲőƖЮċƨŉЮĬċƚЮcŔŰƣĲƖƖċĬЮƬĤĲƖƣƖċŊĲŰЮťŸŰŰƣĲд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΝΥ 

ΡЮΝЮΞ  ĤŉċũũƽŔƖƣƚĦőċŉƣƚĤĲƣƖŔĲĤĲШ~ƬŰƚƣĲƖШыì~ьЯ 
 ΠΥΝΡΤШ~ƬŰƚƣĲƖ       ΥШťů 

ÅƨŰĬШƨůШĬĲŰШőĲƨƣĲШőƁĦőƚƣĲŰШ7ĲƖŊШƻŸŰШ~ƬŰƚƣĲƖЯШĬŔĲШĲőĲůċũŔŊĲШ~ƬũũĬĲƓŸŰŔĲЯШőċƣШƚŔĦőШůŔƣШ
ĬĲŰШ ì~ШĲŔŰШƻŔĲũŉęũƣŔŊШċƨŉŊĲƚƣĲũũƣĲƚШEŰƣƚŸƖŊƨŰŊƚрШƨŰĬШÅĲĦǃĦũŔŰŊƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮШ
?ŔĲШ ì~ШƻĲƖċƖĤĲŔƣĲŰШƻŸƖШ§ƖƣШĬĲŰШċƨƚШÂƖŔƻċƣőċƨƚőċũƣĲŰШƨŰĬШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШċŰŊĲũŔĲŉĲƖƣĲŰШ
ÅĲƚƣůƬũũШыΝΡЮΜΜΜШƣоċьЮШ7ĲŔШĬĲƖШ ƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШĤŔŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũĲШċĤŊĲр
ƣƖĲŰŰƣШƨŰĬШĲŰƣƽĲĬĲƖШĲŔŰĲƖШÅŸƣƣĲШǍƨƖШcĲƖƚƣĲũũƨŰŊШƽĲƖƣƻŸũũĲŰШuŸůƓŸƚƣƚШыΦЮΜΜΜШƣоċьШŸĬĲƖШĲŔр
ŰĲůШ[ċƨũƣƨƖůШǍƨƖШÂƖŸĬƨťƣŔŸŰШƻŸŰШuũęƖŊċƚШůŔƣШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬĲůШEŔŰƚċƣǍШŔŰШ7ũŸĦťőĲŔǍťƖċŉƣр
ƽĲƖťĲŰШǍƨƖШÂƖŸĬƨťƣŔŸŰШƻŸŰШÉƣƖŸůШƨŰĬШìęƖůĲШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣЮШcŔĲƖШťŸůůƣШĤĲŔШĬĲŰШ ì~ШĲŔŰĲШ
ĲŔŰǍŔŊċƖƣŔŊĲШ~ŔƚĦőĲŔŰƖŔĦőƣƨŰŊШǍƨůШEŔŰƚċƣǍЯШĬĲŰŰШŰĲĤĲŰШĬĲůШuũęƖŊċƚШťŸůůƣШőŔĲƖШċƨĦőШĬċƚШ
ċƨƚШĬĲƖШċũƣĲŰШ?ĲƓŸŰŔĲШĲŰƣƽĲŔĦőĲŰĬĲШ]ċƚШƚŸƽŔĲШċƨƚШĲŔŰĲƖШĲŔŊĲŰĲŰШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲШƚƣċůр
ůĲŰĬĲШ7ŔŸŊċƚШǍƨůШEŔŰƚċƣǍШ
тШŔŰШĲŔŰĲůШĲŔŰǍŔŊĲŰШ~ŸƣŸƖШ
ůŔƣШƚƣĲƣƚШŸƓƣŔůċũШĲŔŰŊĲƚƣĲũũр
ƣĲůШ 7ƖĲŰŰŊċƚЮШ ?ĲƖĲŰШ Ĥр
ƽęƖůĲШƽŔƖĬШƚĦőŸŰШőĲƨƣĲШŉƬƖШ
ĬŔĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĬĲƖШŊĲƚċůр
ƣĲŰШxŔĲŊĲŰƚĦőċŉƣШĬĲƖШ ì~Ш
ŊĲŰƨƣǍƣШƨŰĬШƚŸũũШǍƨťƬŰŉƣŔŊШŔŰШ
ĬċƚШìęƖůĲŰĲƣǍШĬĲƖШÉƣċĬƣр
ƽĲƖťĲШ~ƬŰƚƣĲƖШĲŔŰŊĲƚƓĲŔƚƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮШƨŉШĬĲƖШĲőĲůċũŔŊĲŰШ
?ĲƓŸŰŔĲШ ŰƨƣǍĲŰШ ĬŔĲШ ì~Ш
ĬŔĲШƓċƚƚĲŰĬĲШ ĲŔŊƨŰŊШĬĲƖШ
cęŰŊĲШŉƬƖШĲŔŰĲШÂőŸƣŸƻŸũƣċр
ŔťċŰũċŊĲШůŔƣШΞЯΡ ~ìƓЮ 

ÑőŸůċƚШ~ƬũũĲƖШƻŸŰШĬĲƖШÉƣċĤƚƚƣĲũũĲШuũŔůċШĬĲƖШÉƣċĬƣШ~ƬŰƚƣĲƖШĤĲƖŔĦőƣĲƣĲШőŔĲƖШǍƨƚęƣǍũŔĦőЯШ
ĬċƚƚШĬŔĲШÉƣċĬƣШ~ƬŰƚƣĲƖШŰĲĤĲŰШĬĲůШŊƖŸơĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШĬĲƖШ ì~ШċƨĦőШůŔƣШĲŔŰĲƖШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲр
EƖťƨŰĬƨŰŊƚĤŸőƖƨŰŊШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШÂŸƣĲŰǍŔċũĲШŰŸĦőШΞΜΞΣШƨŰƣĲƖƚƨĦőĲŰШƽĲƖĬĲЮШ]ũĲŔĦőĲƚШ
ŊĲũƣĲШŉƬƖШĬĲŰШuũċƖũċƨŉШĬĲƖШƁƖƣũŔĦőĲŰШuũęƖċŰũċŊĲШŔŰШĬŔƖĲťƣĲƖШ ċĦőĤċƖƚĦőċŉƣШĬĲƖШ ì~ЮШÉŸůŔƣШ
ĲŰƣƚƣƬŰĬĲШċŰШĬŔĲƚĲůШÉƣċŰĬŸƖƣШĲŔŰШüĲŰƣƖƨůШĬĲƖШìęƖůĲƽĲŰĬĲШŔŰШ~ƬŰƚƣĲƖЮ 

 

ÂŸũŔƣŔƚĦőĲШÑċťĲрċƽċǃƚШŉƬƖШ?ƬƚƚĲũĬŸƖŉШƨŰĬШ7ĲƖũŔŰа 

ü uũŔůċƽċŰĬĲũШƽŔĲĬĲƖШŉŸťƨƚƚŔĲƖĲŰг 
ü ΠEаШEŔŰƚƓċƖƨŰŊЯШEǭŔǍŔĲŰǍЯШEƖŰĲƨĲƖĤċƖĲЯШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊĲŰ 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΩжЮ ƨŉЮ~ƬũũЮŊĲĤċƨƣжЮ?ŔĲЮőĲƨƣĲЮċĤŊĲĬĲĦťƣĲЮ?ĲƓŸŰŔĲЮĬĲƖЮÉƣċĬƣЮ~ƬŰƚƣĲƖЮ
ƣƖęŊƣЮőĲƨƣĲЮĲŔŰĲЮŊƖŸơĲЮÂőŸƣŸƻŸũƣċŔťċŰũċŊĲд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΝΦ 

 
ĤĤŔũĬƨŰŊЮΪжЮ?ŔĲЮEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲцÅċĬũĲƖЮťŸůůĲŰЮĤĲŔЮĬĲŰЮ ì~ЮŔŰЮ~ƬŰƚƣĲƖЮċŰд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΞΜ 

ΡЮΝЮΟ  EŰĲƖŊŔĲŉċũťĲŰШ]ůĤcЯШΠΥΞΣΥШ]ƖĲƻĲŰ   ΝΦШťů 

ƨŉШĬĲƖШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲШƻŸŰШÑŸĤŔċƚШìĲƖŰŔŰŊШŔŰШ]ƖĲƻĲŰШťŸŰŰƣĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШÑĲŔũŰĲőůĲŰĬĲŰШĬĲƖШ
ÅċĬƣŸƨƖШƻŸŰШĬĲŰШÂŸƣĲŰǍŔċũĲŰШǍƨƖШ[ũĲǂŔĤŔũŔƚŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШ7ŔŸŊċƚр7cuìƚШƬĤĲƖǍĲƨŊĲŰЮШüƨр
ŰęĦőƚƣШƽƨƖĬĲШƻŸŰШìĲƖŰŔŰŊШƨŰĬШƚĲŔŰĲůШÂċƖƣŰĲƖШòƨŰƨƚШÑŸƓċũШы]ĲƚĦőęŉƣƚŉƬőƖĲƖШEŰĲƖŊŔĲŉċũр
ťĲŰШ]ůĤcьШĤĲƖŔĦőƣĲƣЯШƽĲũĦőĲШ~ċơŰċőůĲŰШĬŔĲШŉƖƬőĲƖШċƨŉШÉĦőƽĲŔŰĲŊƬũũĲШĤċƚŔĲƖĲŰĬĲШ Űр
ũċŊĲШċƨŉШĬĲŰШċťƣƨĲũũĲŰШÉƨĤƚƣƖċƣůŔǂШůŔƣШőĲƨƣĲШĤŔƚШǍƨШΝΜΜШӖШ~ŔƚƣШŊĲĤƖċĦőƣШőċĤĲŰЮШ?ĲŰŰШ
ĬŔĲƚĲƖШÅŸőƚƣŸǭШŔƚƣШŰŔĦőƣШũĲŔĦőƣШǍƨШƻĲƖƽĲŰĬĲŰЯШƽċƚШŔŰШ]ƖĲƻĲŰШƬĤĲƖШĲŔŰĲŰШƚƓĲǍŔĲũũĲŰШ Űр
ůŔƚĦőĤĲőęũƣĲƖЯШŔŰШĬĲůШĬĲƖШ~ŔƚƣШůŔƣШÅĲǍŔƖťƨũċƣШċƨƚШĬĲůШ7ŔŸŊċƚŉĲƖůĲŰƣĲƖШǰŔĲơŉęőŔŊШċŰŊĲр
ƖĲŔĦőĲƖƣШƽŔƖĬЯШŊĲũƁƚƣШŔƚƣЮ 

?ċƚШŔŰШĬĲƖШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲШĲŰƣƚƣĲőĲŰĬĲШ7ŔŸŊċƚШƽŔƖĬШőĲƨƣĲШǍƨШĲŔŰĲůШ?ƖŔƣƣĲũШŔŰШĬĲŰШŔŰǍƽŔр
ƚĦőĲŰШΡрŉċĦőШƬĤĲƖĤċƨƣĲŰШ7cuìƚШŊĲŰƨƣǍƣЮШüƨƚċůůĲŰШůŔƣШĬĲŰШ]ċƚƚƓĲŔĦőĲƖŰШĲƖůƁŊũŔĦőƣШ
ĬŔĲƚШĲŔŰĲШǰĲǂŔĤũĲШ[ċőƖƽĲŔƚĲШǍƨШÑċŊĲƚрШƨŰĬШÖőƖǍĲŔƣĲŰЯШŔŰШĬĲŰĲŰШĬĲƖШÉƣƖŸůШŔůШ ĲƣǍШƽĲŊĲŰШ
ŉĲőũĲŰĬĲƖШEŔŰƚƓĲŔƚƨŰŊШċƨƚШìŔŰĬрШƨŰĬШÂéр ŰũċŊĲŰШƖċƖШƨŰĬШĬĲƚƽĲŊĲŰШƣĲƨĲƖШŔƚƣЮШ?ŔĲШƖĲƚƣũŔр
ĦőĲŰШǍƽĲŔШ?ƖŔƣƣĲũШĬĲƚШ7ŔŸŊċƚĲƚШƽĲƖĬĲŰШŔŰШĲŔŰĲƖШ ƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊƚċŰũċŊĲШċƨŉШEƖĬŊċƚрÄƨċũŔƣęƣШ
ŊĲĤƖċĦőƣШƨŰĬШŔŰШĲŔŰĲШŰċőĲШŊĲũĲŊĲŰĲЯШƁǭĲŰƣũŔĦőĲШEƖĬŊċƚũĲŔƣƨŰŊШĲŔŰŊĲƚƓĲŔƚƣЮ 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΫжЮìęőƖĲŰĬЮĬĲƖЮ[ƬőƖƨŰŊЮƬĤĲƖЮĬċƚЮ]ĲũęŰĬĲЮĬĲƖЮ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲЮ]ƖĲƻĲŰжЮxŔŰťƚЮƨŰĬЮÅĲĦőƣƚЮƚŔŰĬЮĬŔĲЮ[ŸũŔĲŰЮƻŸŰЮ
]ċƚƚƓĲŔĦőĲƖŰЮǍƨЮƚĲőĲŰеЮůŔƣƣŔŊЮĬĲƖЮůŔƣƣĲũƚЮ[ƁƖĬĲƖĤċŰĬЮƨŰĬЮÅĲǍŔƖťƨũċƣЮĤĲƚĦőŔĦťƣĲЮ ŰůŔƚĦőĤĲőęũƣĲƖд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΞΝ 

[ƬƖШŰĲƨŊŔĲƖŔŊĲШ7ũŔĦťĲШƚŸƖŊƣĲŰШĲŔŰŔŊĲШÉŸŰĬĲƖр
ũƁƚƨŰŊĲŰШċƨŉШĬĲůШ]ĲũęŰĬĲаШéŸƖШċũũĲůШĬċƚШ
[ĲőũĲŰШ ƻŸŰШ [ũŔĲŊĲŰШ ƨŰĬШ ĬĲƖШ ťċƨůШ ƽċőƖр
ŰĲőůĤċƖĲШ]ĲƖƨĦőШƖƨŰĬШƨůШĬŔĲШ~ŔƚƣőċƨŉĲŰШ
ŊĲŰĲƖŔĲƖƣĲШ[ƖċŊĲŰЮШÖƖƚċĦőĲШŉƬƖШĬŔĲШŊƨƣĲШEũŔр
ůŔŰŔĲƖƨŰŊШƚĲŔĲŰШƨЮШċЮШŰŔĦőƣШŰęőĲƖШƚƓĲǍŔǯр
ǍŔĲƖƣĲЯШ ǍƨŊĲůŔƚĦőƣĲШ ŊĲŰǍŔĲŰЯШ ċĤĲƖШ ċƨĦőШ
ĲŔŰĲШéĲƖŰĲĤũƨŰŊƚċŰũċŊĲШƬĤĲƖШĲŔŰĲůШ~ŔƚƣĤĲр
őęũƣĲƖЮШ?ŔĲƚШƚĲŔШƽĲŊĲŰШĬĲƖШŰċőĲŰШìŸőŰĤĲр
ĤċƨƨŰŊШċĤĲƖШċƨĦőШŰŸƣƽĲŰĬŔŊШŊĲƽĲƚĲŰЮ 

[ƬƖШĬŔĲШüƨťƨŰŉƣШťŸůůƣШĬĲƖШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲШĬĲƖШ
ÉƣċŰĬŸƖƣШŰċőĲШĬĲƖШ ƨƣŸĤċőŰШ ΝШǍƨŊƨƣĲаШ?ŔĲШ
[ũęĦőĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШÂéр ŰũċŊĲШƨŰĬШĲŔŰĲŰШxċĬĲр
ƓċƖťШŉƬƖШĲрxuìШƚĲŔĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШŊĲƚŔĦőĲƖƣЮШ ƨĦőШ
ƽĲŰŰШĤĲŔШĬĲƖШ ƨƚƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШŉƬƖШĲŔŰĲŰШìĲŔƣĲƖĤĲƣƖŔĲĤШĬĲƖШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲШŰċĦőШĬĲůШ ƨƚũċƨр
ŉĲŰШŔőƖĲƖШ[ƁƖĬĲƖƓĲƖŔŸĬĲШΞΜΞΤШĤŔƚőĲƖШťĲŔŰШ]ĲĤŸƣШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШƻĲƖũċƨŉĲŰШŔƚƣЯШƚŸШťƁŰŰĲШƨůШĬĲƖр
ċƖƣŔŊĲШxƁƚƨŰŊĲŰШĲŔŰШìĲŔƣĲƖĤĲƣƖŔĲĤШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШůƁŊũŔĦőШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

 

  

ÂŸũŔƣŔƚĦőĲШÑċťĲрċƽċǃƚШŉƬƖШ?ƬƚƚĲũĬŸƖŉШƨŰĬШ7ĲƖũŔŰа 

ü üĲŰƣƖċũĲШ]ċƚťƖċŉƣƽĲƖťĲШċƨƚШÂũċŰƨŰŊШƚƣƖĲŔĦőĲŰг 
ü ÉƣċƣƣĬĲƚƚĲŰШǰĲǂŔĤũĲШ7ŔŸĲŰĲƖŊŔĲƓċƖťƚШŉƁƖĬĲƖŰг 
ü ƨƚƚĦőƖĲŔĤƨŰŊƚůĲŰŊĲŰШĲƖőƁőĲŰг 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮάжЮ?ŔĲЮŊĲƖƨĦőƚůŔŰĬĲƖŰĬĲЮéĲƖŰĲĤũƨŰŊЮƬĤĲƖЮĲŔц
ŰĲůЮÉĦőƨĤĤŸĬĲŰĦŸŰƣċŔŰĲƖЮǍƨƖЮ[ƬƣƣĲƖƨŰŊЮƻŸŰЮ~Ŕƚƣд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΞΞ 

ΡЮΞ  ÑċŊШΞаШéŸŰШ§ƚŰċĤƖƬĦťШŰċĦőШ9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊ 

 
?ċƣƨů ~ŸŰƣċŊЯШĬĲƖШΞΦЮΜΣЮΞΜΞΣ 
ÉƣƖĲĦťĲ ΝΜΡШťů 
7ĲƖŊċƨŉ ΝΤΜШů 
7ĲƖŊċĤ ΞΜΜШů 
9ċƓƣċŔŰ cĲŰĬƖŔťШ7ĲĦťĲƖЯШÂũċŰEÑШ7ŔŸŊċƚ 
ÑċŊĲƚƚƓŸŰƚŸƖШĬĲƚШ[Ŕũůƚ Ξ]ШEŰĲƖŊǃШ ] 

üƨůШéŔĬĲŸШĬĲƚШÑċŊĲƚШċƨŉШòŸƨÑƨĤĲаШ 

 
ÑċŊĲƚůŸƣƣŸа  

EƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШÉůċƖƣаШEŔŰŉċĦőЯШƚĦőŰĲũũШƨŰĬШĬŔŊŔƣċũЮ 

https://youtu.be/L16LzHCwQrE?si=FADfx9OE5VGfu3M8


?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΞΟ 

ΡЮΞЮΝ  ÅċƚĦőĲШѼШìĲơũĲƖШ]ůĤcЯШ 
 ΠΦΡΦΠШ ũŉőċƨƚĲŰ      ΦΠШťů 

~ŔƣШĬĲůШ[ŔƖůĲŰůŸƣƣŸШјìŔƖШĬŔŊŔƣċũŔƚŔĲƖĲŰШĬŔĲШEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲгљШĤĲŊƖƬơƣĲШĬĲƖШ]ƖƬŰĬĲƖШƨŰĬШ
]ĲƚĦőęŉƣƚŉƬőƖĲƖШ ŰĬƖĲċƚШÅċƚĦőĲШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖŔŰШ ŊŰĲƚШ?ƖŸƚƣĲШы9?ÖьШ
ĬŔĲШÅċĬũĲƖаŔŰŰĲŰШĤĲŔШŔőƖĲůШĲƖƚƣĲŰШÉƣŸƓƓШŔŰШ ŔĲĬĲƖƚċĦőƚĲŰШŔŰШƚĲŔŰĲŰШÅęƨůĲŰШŔŰШ ũŉőċƨр
ƚĲŰЯШĬŔĲШƻŸŰШǍƽĲŔШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰа 

Á ÅċƚĦőĲШƨŰĬШìĲơũĲƖШ]ůĤcаШcĲƖƚƣĲũũĲƖШƚŸŊЮШјÂċƖťƖĲŊũĲƖљШǍƨƖШŸƓƣŔůċũĲŰШÉƣĲƨĲƖƨŰŊШ
ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲƖШÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊƚрШƨŰĬШÉƓĲŔĦőĲƖƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰШŔůШcŔŰĤũŔĦťШċƨŉШuŸƚр
ƣĲŰЯШuũŔůċƚĦőƨƣǍШƨŰĬШEǭŔǍŔĲŰǍЮ 

Á [ĲƖŰƽęƖůĲШ ũŉőċƨƚĲŰаШxŸťċũĲƚШìęƖůĲŰĲƣǍШůŔƣШΡΡΜШċŰŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲŰШcċƨƚőċũƣĲŰШ
ċƨŉШ7ċƚŔƚШƻŸŰШ7ŔŸůĲƣőċŰр7cuìЮ 

 ċĦőШ ƨƚƚċŊĲШÅċƚĦőĲƚШĤĲƚƣĲőƣШŔŰШĬĲƖШŸƓƣŔůċũĲŰШEŔŰƚċƣǍƓũċŰƨŰŊШƻŸŰШìŔŰĬрШƨŰĬШÂéр Űũċр
ŊĲŰШƚŸƽŔĲШÉƣƖŸůƚƓĲŔĦőĲƖŰЯШìęƖůĲƓƨůƓĲŰШƨŰĬШuìuр ŰũċŊĲŰШĲŔŰШƽŔƖťƨŰŊƚƻŸũũĲƖШcĲĤĲũШ
ŉƬƖШĲŔŰĲШƚŔĦőĲƖĲЯШĲǭŔǍŔĲŰƣĲШƨŰĬШťŸƚƣĲŰŊƬŰƚƣŔŊĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШůŔƣШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲůШÉƣƖŸůШƨŰĬШ
ĲĤĲŰƚŸũĦőĲƖШìęƖůĲЮШ?ċĤĲŔШůċĦőƣĲŰШĬŔĲШÂċƖťƖĲŊũĲƖШċƨĦőШŰŔĦőƣШƻŸƖШĬĲƖШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƻŸŰШ
ìċƚƚĲƖťƖċŉƣƽĲƖťĲŰШƨŰĬШÉĦőƽƨŰŊƖċĬƚƓĲŔĦőĲƖŰШcċũƣаШsĲŊũŔĦőĲƖШÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊĲƖШƨŰĬШрƻĲƖр
ĤƖċƨĦőĲƖШƽŔƖĬШĬƨƖĦőШÅѼìШƚĦőŰŔƣƣƚƣĲũũĲŰŸǭĲŰШĲŔŰŊĲĤƨŰĬĲŰШƨŰĬШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΤжЮ ŰĬƖĲċƚЮÅċƚĦőĲЮёÅċƚĦőĲЮ҂ЮìĲơũĲƖЮ]ůĤcеЮůŔƣЮ~ŔťƖŸŉŸŰђЮĲƖťũęƖƣЮŔŰЮĬĲƖЮìęƖůĲƻĲƖƣĲŔũƚƣċƣŔŸŰЮƻŸŰЮ ũŉőċƨƚĲŰЮ
ĬŔĲЮ7ĲũċĬƨŰŊЮĬĲƚЮìęƖůĲƚƓĲŔĦőĲƖƚЮƨŰĬЮĬŔĲЮ[ƨŰťƣŔŸŰЮĬĲƚЮìęƖůĲŰĲƣǍĲƚд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΞΠ 

 ŔĦőƣШŸőŰĲШÉƣŸũǍШĤĲƖŔĦőƣĲƣĲШĲƖШƻŸŰШĲŔŰĲůШ7ƖċŰĬШŔŰШĬĲƖШEƖǍĲƨŊƨŰŊƚőċũũĲШŔŰШ ũŉőċƨƚĲŰЯШĤĲŔШ
ĬĲůШΞΜΞΠШĬŔĲШĬċůċũƚШƚĦőŸŰШΞΥΜШ ŰƚĦőũƨƚƚŰĲőůĲƖШĬĲƚШìęƖůĲŰĲƣǍĲƚШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШĲŔŰШ
ÂƖŸĤũĲůШĤĲťċůĲŰЮШ?ĲŰŰШƽĲŊĲŰШĬĲƖШƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШÉƓĲŔĦőĲƖťċƓċǍŔƣęƣШŔůШ ĲƣǍШƨŰĬШǍƽĲŔШ
 ŸƣťĲƚƚĲũŰШƽċƖШĬŔĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƚĦőŸŰШŰċĦőШΞΠШÉƣƨŰĬĲŰШƽŔĲĬĲƖőĲƖŊĲƚƣĲũũƣЯШƚŸШĬċƚƚШĬŔĲШéĲƖр
ĤƖċƨĦőĲƖШċƨơĲƖШĬĲƚШůċƚƚŔƻĲŰШ[ĲƨĲƖƽĲőƖċƨŉŊĲĤŸƣƚШťċƨůШĲƣƽċƚШƻŸŰШĬĲůШ7ƖċŰĬШƨŰĬШƚĲŔр
ŰĲŰШ[ŸũŊĲŰШůŔƣĤĲťŸůůĲŰШőċĤĲŰЮШ?ŔĲШĤĲƚĦőęĬŔŊƣĲŰШ7cuìƚШƽƨƖĬĲŰШŰċĦőШĬĲůШ7ƖċŰĬШŊĲр
ŰĲƖċũƬĤĲƖőŸũƣШƨŰĬШƚŔŰĬШŰƨŰШƽŔĲĬĲƖШŔůШEŔŰƚċƣǍЮ 

7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖŔŰШ?ƖŸƚƣĲШĲƖŊęŰǍĲЯШĬċƚƚШĲƚШĲŔŰШ]ũƬĦťƚŉċũũШŉƬƖШ ũŉőċƨƚĲŰШƚĲŔЯШƚŸШĲŔŰШÖŰƣĲƖŰĲőр
ůĲŰШƨŰƣĲƖШĬĲŰШÉƣĲƨĲƖǍċőũĲƖŰШǍƨШőċĤĲŰЮШÉŔĲШĤĲƖŔĦőƣĲƣĲЯШĬċƚƚШĬŔĲШőŸőĲШ ŰƚĦőũƨƚƚƕƨŸƣĲШ
ыӂ ΦΜ ӖШŔůШ ĲƣǍŊĲĤŔĲƣьШċƨĦőШ
ĬċĬƨƖĦőШĲƖƖĲŔĦőƣШƽƨƖĬĲЯШĬċƚƚШ
ƓċƖċũũĲũШǍƨůШìęƖůĲŰĲƣǍċƨƚр
ĤċƨШ ċƨĦőШ ]ũċƚŉċƚĲƖċŰр
ƚĦőũƬƚƚĲШťŸƚƣĲŰũŸƚШůŔƣŔŰƚƣċũр
ũŔĲƖƣШƽƨƖĬĲŰЮШfŰШĬĲƖШ9ŸƖŸŰċр
ǍĲŔƣШ ƚĲŔШ ĬŔĲƚШ ĲŔŰĲШ ƽŔũũťŸůр
ůĲŰĲШxĲŔƚƣƨŰŊШŊĲƽĲƚĲŰЯШƚŸШ
ĬċƚƚШĬĲƖШőŸőĲШ ŰƚĦőũƨƚƚŊƖċĬШ
ŸőŰĲШ ŰƚĦőũƨƚƚрШƨŰĬШ7ĲŰƨƣр
ǍƨŰŊƚǍƽċŰŊШĲƖƖĲŔĦőƣШƽŸƖĬĲŰШ
ƚĲŔЮ 

 ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΥжЮ?ĲƖЮuċƓŔƣęŰЮĬĲƖЮEƣċƓƓĲеЮcĲŰĬƖŔťЮ7ĲĦťĲƖЮёxEEЮ ÅìеЮůŔƣЮ~ŔťƖŸц
ŉŸŰђЮƬĤĲƖƖĲŔĦőƣЮ ŰĬƖĲċƚЮÅċƚĦőĲЮĬŔĲЮ7ĲƚƨĦőƚƓũċťĲƣƣĲЮĬĲƖЮÅċĬƣŸƨƖЮƨŰĬЮĬċŰťƣЮ
7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖŔŰЮ ŊŰĲƚЮ?ƖŸƚƣĲЮёŊċŰǍЮƖĲĦőƣƚђЮŉƬƖЮĬŔĲЮƚƓċŰŰĲŰĬĲŰЮEŔŰĤũŔĦťĲЮŔŰЮ
ĬŔĲЮuŸůůƨŰċũƓŸũŔƣŔťд 

ÂŸũŔƣŔƚĦőĲШÑċťĲрċƽċǃƚШŉƬƖШcċŰŰŸƻĲƖШƨŰĬШ7ĲƖũŔŰа 

ü ?ŔĲШÅĲĦőƣƚũċŊĲШċƨƚШ  7E]ШƨŰĬШEŰì]ШǍƨШEŔŰƚƓĲŔƚĲрШƨŰĬШEƖǍĲƨŊƨŰŊƚůċŰċŊĲр
ůĲŰƣШŔƚƣШƽŔĬĲƖƚƓƖƬĦőũŔĦőШыüƽċŰŊШƻƚЮШüƽċŰŊƚƻĲƖĤŸƣьЮШ ƨŉШEŰì]рÅĲŊĲũƨŰŊШőċƖр
ůŸŰŔƚŔĲƖĲŰг 

ü ÖůŉċƚƚĲŰĬĲШ?ŔŊŔƣċũŔƚŔĲƖƨŰŊШǍƨũċƚƚĲŰг 
ü EƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШf~~EÅШŔŰƚШ ĲƣǍШũċƚƚĲŰг 
ü xċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲШÂũċŰƨŰŊƚƚŔĦőĲƖőĲŔƣШŉĲőũƣг 
ü uŸůůƨŰĲŰШƚŔŰĬШxŔůŔƣаШ[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊШƻĲƖĤĲƚƚĲƖŰгШüЮШ7ЮШĬƨƖĦőШ ĤƚĦőċǭĲŰШĬĲƖШċťр
ƣƨĲũũĲŰШ[ƁƖĬĲƖƚǃƚƣĲůċƣŔťШƨŰĬШéĲƖŊċĤĲƻĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШƻŸƖШ§ƖƣЮ 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΞΡ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΦжЮEǭŔǍŔĲŰƣĲЮ ƨƚŰƨƣǍƨŰŊЮƻŸŰЮ[ũęĦőĲŰжЮÉĲũĤƚƣЮĬŔĲЮ ƨơĲŰƽċŰĬЮĬĲƚЮǍĲŰƣƖċũĲŰЮìęƖůĲƚƓĲŔĦőĲƖƚЮƽŔƖĬЮŔŰЮ ũŉőċƨц
ƚĲŰЮǍƨƖЮÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊЮŊĲŰƨƣǍƣд 

  



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΞΣ 

ΡЮΞЮΞ  [ĲƖŰƽęƖůĲШ7ĲƖƚĲŰĤƖƬĦť 
 ΠΦΡΠΟШ7ĲƖƚĲŰĤƖƬĦť      ΝΜΞШťů 

 ċĦőШƖĲĦőƣШťƨƖǍĲƖШ[ċőƖƣШƻŸŰШĦċЮШΥШťůШĲƖƖĲŔĦőƣĲШĬċƚШ[ĲũĬШĬŔĲШEŰĲƖŊŔĲǍĲŰƣƖċũĲШ7ĲƖƚĲŰĤƖƬĦťЮШ
cŔĲƖШǍĲŔŊƣĲШƚŔĦőЯШĬċƚƚШƻŸƖШ§ƖƣШĲŔŰШŊċŰǍШęőŰũŔĦőĲƚШuŸŰǍĲƓƣШƽŔĲШĲĤĲŰШŔŰШ ũŉőċƨƚĲŰШŊĲƚĲőĲŰШ
ƨůŊĲƚĲƣǍƣШƽƨƖĬĲЮШÖŰĬШƚŸШĤĲƖŔĦőƣĲƣĲŰШsŸőċŰŰĲƚШcŔŰťċůƓШƨŰĬШ?ƖЮШ9őƖŔƚƣŔċŰШÉƣƖƨƻĲШƬĤĲƖШ
ĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШ[ĲƖŰƽęƖůĲШ7É7Ю 

ÚĤĲƖШĬċƚШ]ĲũęŰĬĲШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲǍĲŰƣƖċũĲШĬĲƖШ[ĲƖŰƽęƖůĲШ7É7ШŉƬőƖƣĲШcŔŰťċůƓШƚĲŔŰĲШ7Ĳƚƨр
ĦőĲƖаŔŰŰĲŰШƨŰĬШƚƣċƖƣĲƣĲШĤĲŔШĬĲůШƚƣƖŸůƓƖĲŔƚŊĲŉƬőƖƣШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣĲŰШƨŰĬШůŔƣШĲŔŊĲŰĲůШ7ŔŸůĲр
ƣőċŰШĤĲŔШĲŔŰĲůШ]ĲƚċůƣƽŔƖťƨŰŊƚŊƖċĬШƻŸŰШΦΡШӖШĤĲƣƖŔĲĤĲŰĲŰШ7cuìШůŔƣШΠЯΡШ~ìĲũШƨŰĬШ
ΠЯΤ ~ìƣőЮШ?ŔĲШĲŰƣƚƣĲőĲŰĬĲШìęƖůĲШƽŔƖĬШŔŰШĲŔŰĲůШŰċĦőШ ƨƚƚċŊĲШƻŸŰШcŔŰťċůƓШǍƨШťũĲŔŰĲůШ
ìęƖůĲƚƓĲŔĦőĲƖШыΟЮΞΜΜШůЖШтШјůċŰЮőęƣƣĲЮŊũĲŔĦőЮŊƖƁơĲƖЮĤċƨĲŰЮƚŸũũĲŰљьШǍƽŔƚĦőĲŰŊĲƚƓĲŔр
ĦőĲƖƣЮШ?ċŰċĦőШƽŔƖĬШĬŔĲШìęƖůĲШŔŰШĬċƚШċƨŉШŔŰǍƽŔƚĦőĲŰШċƨŉШΞΡ ťůШxęŰŊĲШƨŰĬШĲŔŰĲŰШìęƖůĲр
ũĲŔƚƣƨŰŊƚĤĲĬċƖŉШƻŸŰШΥШĤŔƚШΦШ~ìШŊĲƽċĦőƚĲŰĲШìęƖůĲŰĲƣǍШĲŔŰŊĲƚƓĲŔƚƣШƨŰĬШċŰШĬŔĲШůĲőƖШċũƚШ
ΡΜΜШċŰŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲŰШcċƨƚőċũƣĲШŊĲũŔĲŉĲƖƣЮШ ťƣƨĲũũШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШ7cuìƚШƻŸŰШĲŔŰĲůШƻŸũũċƨр
ƣŸůċƣŔƚĦőШċƖĤĲŔƣĲŰĬĲŰШcŸũǍťĲƚƚĲũЯШŔŰШĬĲůШÉęŊĲůĲőũШĲŔŰĲƚШŔŰШĬĲƖШ ęőĲШŊĲũĲŊĲŰĲŰШ~ƁĤĲũр
ƽĲƖťĲƚШŊĲŰƨƣǍƣШƽŔƖĬЯШĲƖŊęŰǍƣЮШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőШťċŰŰШĤǍƽЮШƚŸũũШĬŔĲШEŰĲƖŊŔĲǍĲŰƣƖċũĲШƨůШĲŔŰШ
ÂŸƽĲƖрƣŸрcĲċƣШ~ŸĬƨũШůŔƣШΝΡШ~ìƣőШƨŰĬШŊĲŊĲĤĲŰĲŰŉċũũƚШƨůШĲŔŰĲШ]ƖŸơƽęƖůĲƓƨůƓĲШċŰШĲŔр
ŰĲƖШŔŰШĬĲƖШ ęőĲШĤĲǯŰĬũŔĦőĲŰШuũęƖċŰũċŊĲШĲƖƽĲŔƣĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ċƚШ7ŔŸůĲƣőċŰШŉƬƖШĬŔĲШEŰĲƖŊŔĲǍĲŰƣƖċũĲШĲƖǍĲƨŊƣШcŔŰťċůƓШŔŰШĲŔŰĲƖШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲЯШĬŔĲШĲƣƽċƚШ
ċƨơĲƖőċũĤШƻŸŰШ7ĲƖƚĲŰĤƖƬĦťШũŔĲŊƣЮШcŔĲƖċƨƚШƖĲƚƨũƣŔĲƖƣШĬĲƖШƨŰŊũƬĦťũŔĦőĲШÖůƚƣċŰĬЯШĬċƚƚШƚĲŔŰШ
ĲƖǍĲƨŊƣĲƚШ7ŔŸůĲƣőċŰШċƨƚШƖĲŊƨũċƣŸƖŔƚĦőĲŰШ]ƖƬŰĬĲŰШĲŔŰĲŰШÑĲŔũШĬĲƚШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШ ĲƣǍĲƚШ

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΧжЮsŸőċŰŰĲƚЮcŔůťċůƓЮёũŔŰťƚЮŔůЮ7ŔũĬеЮőĲũũƖŸƣĲƚЮcĲůĬђЮƻĲƖĬĲƨƣũŔĦőЮĬŔĲЮéŸƖƣĲŔũĲЮƻŸŰЮŊĲĦũƨƚƣĲƖƣĲŰЮ7ŔŸŊċƚċŰũċц
ŊĲŰЮĤĲŔůЮ7ũŔĦťЮċƨŉЮƚĲŔŰĲЮĲŔŊĲŰĲЮ ŰũċŊĲеЮŔŰЮĬĲƖЮĬŔĲЮǍĲŰƣƖċũĲЮ7ŔŸŊċƚċƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊЮŔŰƚƣċũũŔĲƖƣЮŔƚƣд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΞΤ 

ĤĲŰƨƣǍĲŰШůƨƚƚЯШĤĲƻŸƖШĲƚШŔŰШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲǍĲŰƣƖċũĲШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШĬċƖŉЮШ7ċƚŔƚШĬĲƖШ7ŔŸŊċƚр
ċŰũċŊĲШƚŔŰĬШ ĤŉęũũĲШĬĲƖШÉƬơƽċƖĲŰŔŰĬƨƚƣƖŔĲШтШǍƨƚęƣǍũŔĦőШŰƨƣǍƣШĬŔĲШ]ċƚċƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊШċůШ
ÉƣċŰĬŸƖƣШċƨĦőШĬċƚШ7ŔŸŊċƚШċƨƚШƻŔĲƖШƽĲŔƣĲƖĲŰШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲŰШċƨƚШĬĲƖШÖůŊĲĤƨŰŊЯШƚŸĬċƚƚШŔŰШ
ĬŔĲƚĲůШ9ũƨƚƣĲƖШůŔƣШĲǭŔǍŔĲŰƣĲƖШ ƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊƚƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШŊĲċƖĤĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮ 

cĲƖƖШ?ƖЮШÉƣƖƨƻĲШĤĲƖŔĦőƣĲƣĲШċƨƚШĬĲƖШ7ċƨƓőċƚĲШĬĲƚШìęƖůĲŰĲƣǍĲƚЯШĬċƚƚШůċŰШŔŰШcŸĦőǍĲŔƣĲŰШ
ĤŔƚШǍƨШΠШcċƨƚőċũƣĲШƓƖŸШÑċŊШőċĤĲШċŰƚĦőũŔĲơĲŰШťƁŰŰĲŰЮШEƖШƽŔĲƚШĬċƖċƨŉШőŔŰЯШĬċƚƚШƚŔĦőШ
ĦċЮ ΞΜΜΜШ7ƬƖŊĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ7ƬƖŊĲƖШƻŸŰШ7ĲƖƚĲŰĤƖƬĦťШůŔƣШŢĲƽĲŔũƚШůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШΡЮΜΜΜШқШEŔŊĲŰр
ťċƓŔƣċũШċŰШĬĲƖШìęƖůĲũƁƚƨŰŊШĤĲƣĲŔũŔŊƣШőęƣƣĲŰЯШƚŸШĬċƚƚШĬŔĲШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣШƚƣċƖťШƖĲŊŔŸŰċũШƻĲƖр
ƽƨƖǍĲũƣШƚĲŔЮШEŔŰĲШ ũũƣċŊƚĲƖŉċőƖƨŰŊШƣĲŔũƣĲШ?ƖЮШÉƣƖƨƻĲШůŔƣШĬĲŰШÅċĬŉċőƖĲƖаŔŰŰĲŰаШ[ƬƖШĲŔŰĲŰШƖĲŔр
ĤƨŰŊƚũŸƚĲŰШ ƨƚĤċƨШƚĲŔШĲŔŰĲШĲŔŰĬĲƨƣŔŊĲШƨŰĬШƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőĲШxŔĲŉĲƖŊƖĲŰǍĲШǍƽŔƚĦőĲŰШ ĲƣǍĤĲр
ƣƖĲŔĤĲƖШƨŰĬШĬĲƖШcċƨƚƣĲĦőŰŔťШŔŰШĬĲŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШƨŰĲƖƚĲƣǍũŔĦőЮ 

 

ÂŸũŔƣŔƚĦőĲШÑċťĲрċƽċǃƚШŉƬƖШcċŰŰŸƻĲƖШƨŰĬШ7ĲƖũŔŰа 

ü 7ĲŰƨƣǍƨŰŊШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШ ĲƣǍĲƚШĤĲŔШ ƨƣǍƨŰŊШĲŔŊĲŰĲŰШ7ŔŸůĲƣőċŰƚШŉƖĲŔƚƣĲũũĲŰг 
ü ?ŔĲШ7ĲƓƖĲŔƚƨŰŊШƻŸŰШ9§ΞрEůŔƚƚŔŸŰĲŰШĤĲŔĤĲőċũƣĲŰгШ§őŰĲШĬŔĲƚШťĲŔŰШÖůƽĲũƣр
ƚĦőƨƣǍг 

ü éĲƖũęƚƚũŔĦőĲШƨŰĬШƓũċŰĤċƖĲШÅĲŊĲũƨŰŊĲŰЯШĬċůŔƣШ~ĲŰƚĦőĲŰШŰŔĦőƣШƖĲƚŔŊŰŔĲƖĲŰг 
ü ÂŸũŔƣŔťШƚŸũũШƚŔĦőШċƨƚШũŸťċũĲŰШ ƖĤĲŔƣĲŰШƖċƨƚőċũƣĲŰг 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΨжЮÑĲċůŉŸƣŸЮĬĲƚЮ[ċőƖĲƖŉĲũĬĲƚЮΥΣΥΩЮƻŸƖЮĬĲůЮÉƓŔƣǍĲŰũċƚƣц7cuìЮĬĲƖЮEŰĲƖŊŔĲǍĲŰƣƖċũĲЮ7ĲƖƚĲŰĤƖƬĦťЮё[ŸƣŸжЮ[ĲũŔǂЮ
ÂĲƚĦőťŸеЮ7ĲƖũŔŰђ 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΞΥ 

ΡЮΞЮΟ  éŸŊĲũĤĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚőƬƣƣĲШcċƚĲр ƨĲŰ   ΝΜΦШťů 

sĲŰƚĲŔƣƚШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲƣőĲůĲŰШĤĲƚƨĦőƣĲШĬŔĲШÅċĬƣŸƨƖШŰċĦőШĬĲƖШ ĤŉċőƖƣШċƨƚШ7ĲƖƚĲŰĤƖƬĦťШĲŔŰĲШ
éŸŊĲũĤĲŸĤċĦőƣƨŰŊƚőƬƣƣĲЮШ?ŔĲƚĲШŔƚƣШƻŸůШéĲƖĲŔŰШǍƨƖШÅĲƻŔƣċũŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШcċƚĲр ƨĲŰШĲЮШéЮШĲƖр
ƖŔĦőƣĲƣШƽŸƖĬĲŰШƨŰĬШĲƖũċƨĤƣШĲŔŰĲŰШƽĲŔƣĲŰШ7ũŔĦťШċƨŉШĬŔĲШŰĲƨрЯШĤǍƽЮШƽŔĲĬĲƖĲƖƚƣċŰĬĲŰĲШ
[ĲƨĦőƣƽŔĲƚĲŰũċŰĬƚĦőċŉƣЮ 

?ŔĲШcċƚĲШŔƚƣШĲŔŰШüƨǰƨƚƚШĬĲƖШEůƚШƨŰĬШŔƚƣШƽŔĲШĬŔĲШůĲŔƚƣĲŰШ[ũƬƚƚĲШ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬƚШƻŸƖШƻŔĲũĲŰШ
sċőƖĲŰШċƨƚШ]ƖƬŰĬĲŰШĬĲƚШcŸĦőƽċƚƚĲƖƚĦőƨƣǍĲƚЯШĬĲƖШÉĦőŔǭĤċƖťĲŔƣШƨŰĬШĬĲƚШüƨŊĲƽŔŰŰƚШũċŰĬр
ƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲƖШ ƨƣǍǰęĦőĲШĲŔŰŊĲĬĲŔĦőƣШƨŰĬШĤĲŊƖċĬŔŊƣШƽŸƖĬĲŰЮШ~ŔƣШĬĲƖШ°ǭŰƨŰŊШĬĲƖШ?ĲŔр
ĦőĲШƚŸũũƣĲŰШĬŔĲШĲőĲůċũŔŊĲŰШ ƨǰęĦőĲŰШƽŔĲĬĲƖƻĲƖŰęƚƚƣШƨŰĬШĬĲƖШ ċƣƨƖШƽŔĲĬĲƖШĬĲƖШÅċƨůЯШ
ĬĲƖШŔőƖШǍƨƚƣĲőƣЯШǍƨƖƬĦťŊĲŊĲĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШǍƨƖƬĦťŊĲŊĲőƖƣĲŰШéŸŊĲũċƖƣĲŰШ
ĤĲũĲŊĲŰШĬĲŰШEƖŉŸũŊШĬŔĲƚĲƚШÂƖŸŢĲťƣĲƚЮШüƨĬĲůШƽŔƖĬШůŔƣШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ~ĲŰŊĲŰШĬċƨĲƖőċŉƣШĲŔŰŊĲр
ƚƓĲŔĦőĲƖƣĲůШ9§ΞШŔŰШĬĲŰШ~ŸŸƖĲŰШĬĲƖШcċƚĲр ƨĲŰШŊĲƖĲĦőŰĲƣЮ 

 

 

ÂŸũŔƣŔƚĦőĲШÑċťĲрċƽċǃƚШŉƬƖШcċŰŰŸƻĲƖШƨŰĬШ7ĲƖũŔŰа 

ü ~ŸŸƖĲШƽŔĲĬĲƖƻĲƖŰęƚƚĲŰг 
ü ?ĲŰШ[ũƬƚƚĲŰШŔőƖĲŰШÅċƨůШŊĲĤĲŰЯШƨůШìċƚƚĲƖШǍƨШƚƓĲŔĦőĲƖŰЯШĬŔĲШ ċƣƨƖШǍƨШƚĦőƬƣр
ǍĲŰШƨŰĬШ9§ΞШǍƨШĤŔŰĬĲŰг 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΩжЮ ŰЮĲŔŰĲƖЮÉĦőƨƣǍőƬƣƣĲЮĬĲƚЮéĲƖĲŔŰƚЮǍƨƖЮÅĲƻŔƣċũŔƚŔĲƖƨŰŊЮĬĲƖЮcċƚĲċƨĲŰЮĲдЮéдЮũĲƖŰĲŰЮĬŔĲЮÑŸƨƖƣĲŔũŰĲőůĲƖЮfŰƣĲц
ƖĲƚƚċŰƣĲƚЮƬĤĲƖЮŰċĦőЮĬĲƖЮìŔĲĬĲƖƻĲƖŰęƚƚƨŰŊЮǍƨƖƬĦťŊĲťĲőƖƣĲЮéŸŊĲũċƖƣĲŰд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΞΦ 

ΡЮΞЮΠ  ÉƣċĬƣШ?ŔŰťũċŊĲ       ΝΞΠШťů 

EŔŰĲШEƖŉƖŔƚĦőƨŰŊƚƓċƨƚĲШŔŰШ?ŔŰťũċŊĲШĲƖũċƨĤƣĲШĲŔŰĲŰШťƨƖǍĲŰШ ƨƚƣċƨƚĦőШůŔƣШĬĲůШťŸůůŔƚƚċр
ƖŔƚĦőĲŰШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШ9őƖŔƚƣŸƓőШ7ŸƖŰőŸƖƚƣЮ 

ŰŊĲƚƓƖŸĦőĲŰШċƨŉШĬŔĲШfŰƣĲŰƣŔŸŰШĬĲƖШÅċĬƣŸƨƖШĤĲƖŔĦőƣĲƣĲШĲƖЯШĬċƚƚШ?ŔŰťũċŊĲШĬŔĲШťŸůůƨŰċũĲШ
ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШťƬƖǍũŔĦőШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШőċĤĲШƨŰĬШŰƨŰШƻŸƖШĬĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊШƚƣĲőĲЮШ?ċĤĲŔШ
ƚĲŔĲŰШĬŔĲШƬĤĲƖũċƚƣĲƣĲŰШÉƣƖŸůŰĲƣǍĲШŔŰШĬĲƖШÅĲŊŔŸŰШĲŔŰĲШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊЯШĬċШĬŔĲƚШĬŔĲШEƖƖŔĦőр
ƣƨŰŊШ ŰĲƨĲƖШ EEр ŰũċŊĲŰШ ƚĦőƽŔĲƖŔŊШ
ůċĦőĲЮШ§ĤĲŰĬƖĲŔŰШƽĲƖĬĲШĬĲƖШ ƨƚр
ĤċƨШĤǍƽЮШĬŔĲШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШĬĲƖШƻŸƖр
őċŰĬĲŰĲŰШ ÉƣƖŸůũĲŔƣƨŰŊĲŰШ ĬƨƖĦőШ
ŰĲƨĲШÅĲŊĲũƨŰŊĲŰШċƨƚШĬĲůШcċƨƚĲШ
ÅĲŔĦőĲШĤũŸĦťŔĲƖƣЮШ ĤĲƖШĲƖШƚĲŔШĬĲŰр
ŰŸĦőШǍƨƻĲƖƚŔĦőƣũŔĦőЯШĬċƚƚШĲŔŰШŊĲр
ŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőШ ŊĲƓũċŰƣĲƖШ ìŔŰĬр
ƓċƖťШůŔƣШΠрΡШìŔŰĬťƖċŉƣċŰũċŊĲŰШċƨŉШ
ĬĲůШÉƣċĬƣŊĲĤŔĲƣШƨůŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲЮШ
EƖШƚĦőũŸƚƚШůŔƣШĬĲůШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲŰШ
cŔŰƽĲŔƚЯШĬċƚƚШƚŔĦőШĬĲƖШìŔĬĲƖƚƣċŰĬШ
ŊĲŊĲŰШĬŔĲƚĲŰШìŔŰĬƓċƖťШƻŸƖШċũũĲůШ
ċƨƚШ~ŔĲƣĲƖаŔŰŰĲŰШƚŸƽŔĲШ]ĲĤęƨĬĲĲŔр
ŊĲŰƣƬůĲƖŰШŔŰШÉŔĦőƣƽĲŔƣĲШƖĲťƖƨƣŔĲƖĲЮШ~ŔƣШ7ĲƖŔĦőƣĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШEŰĲƖŊŔĲŊĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣШŔŰШìŔƣƣр
ůƨŰĬШƻĲƖƚƨĦőĲШ7ŸƖŰőŸƖƚƣЯШċƨĦőШĬŔĲƚĲШ~ĲŰƚĦőĲŰШƻŸůШÉŔŰŰШĬĲƚШìŔŰĬƓċƖťƚШǍƨШƬĤĲƖǍĲƨр
ŊĲŰЮ 

 

ÂŸũŔƣŔƚĦőĲШÑċťĲрċƽċǃƚШŉƬƖШcċŰŰŸƻĲƖШƨŰĬШ7ĲƖũŔŰа 

ü ?ŔĲШũŸťċũĲŰШÉƣƖŸůŰĲƣǍĲШƚŔŰĬШƻŸũũЯШĬĲƖШ ƨƚĤċƨШŔƚƣШĤũŸĦťŔĲƖƣЮШx°ÉE г 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΪжЮìęőƖĲŰĬЮĬĲƚЮƚƓŸŰƣċŰĲŰЮ ƨƚƣċƨƚĦőƚЮƻŸƖЮĬĲůЮÅċƣц
őċƨƚЮ?ŔŰťũċŊĲжЮcĲŰĬƖŔťЮ7ĲĦťĲƖЮёxEEЮ ÅìеЮŊċŰǍЮũŔŰťƚђЮƨŰĬЮĬĲƖЮ
ťŸůůдЮ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖЮƻŸŰЮ?ŔŰťũċŊĲеЮ9őƖŔƚƣŸƓőЮ7ŸƖŰőŸƖƚƣЮёŊċŰǍЮ
ƖĲĦőƣƚђд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΟΜ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΫжЮ?ŔĲЮĲŔŰǍĲũŰĲŰЮÑċŊĲƚĲƣċƓƓĲŰЮƽĲƖĬĲŰЮċƨŉЮĬŔĲƚĲƖЮÑŸƨƖЮƻŸŰЮĲőƖĲŰċůƣũŔĦőЮƣęƣŔŊĲŰЮuċƓŔƣęŰĲŰЮŊĲƓũċŰƣдЮüƽŔц
ƚĦőĲŰЮÂƖŸĤĲŉċőƖƣЮƨŰĬЮƣċƣƚęĦőũŔĦőĲƖЮ?ƨƖĦőŉċőƖƣЮťċŰŰЮċĤĲƖЮĲŔŰŔŊĲƚЮƓċƚƚŔĲƖĲŰеЮƽŔĲЮċŰЮĬŔĲƚĲůЮĲŔŊĲŰƣũŔĦőЮĤĲƚĦőƖċŰťƣĲŰЮ
7ċőŰƬĤĲƖŊċŰŊдЮEŔŰЮÖŰŉċũũЮőċƣƣĲЮŉƬƖЮĬŔĲЮƓũċƚƣŔƚĦőĲЮ?ĲŉŸƖůċƣŔŸŰЮĬĲƖЮÉĦőƖċŰťĲŰċŰũċŊĲЮċƨŉЮĬĲƖЮ]ĲŊĲŰƚĲŔƣĲЮŊĲƚŸƖŊƣеЮƚŸЮ
ĬċƚƚЮĲŔŰŉċĦőĲƚЮÑƖċƚƚŔĲƖĤċŰĬЮƨŰĬЮƽċĦőĲЮ ƨŊĲŰЮŉƬƖЮĲŔŰĲЮƚŔĦőĲƖĲЮÄƨĲƖƨŰŊЮĬĲƚЮ]ũĲŔƚĲƚЮŊĲŉƖċŊƣЮƽċƖĲŰд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΟΝ 

ΡЮΞЮΡ  ÅċƣőċƨƚШ7ċťƨůЯШΠΦΠΡΣШ7ċťƨů    ΝΟΥШťů 

7ċťƨůШŔƚƣШĲŔŰĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШůŔƣШŉċƚƣШΤЮΜΜΜШEŔŰƽŸőŰĲƖŰЮШfůШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊƚƚċċũШĬĲƚШÅċƣőċƨр
ƚĲƚШĤĲŊƖƬơƣĲШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШÑŸĤŔċƚШ ƻĲƖĤĲĦťШы9?ÖьШĬŔĲШÅċĬũĲƖаŔŰŰĲŰШƨŰĬШƚƣĲũũƣĲШĬŔĲШƻĲƖр
ƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШEŰĲƖŊŔĲƣőĲůĲŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШƻŸƖЮ 

EƖШĤĲƖŔĦőƣĲƣĲЯШĬċƚƚШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШƚĲŔƣШŔŰǍƽŔƚĦőĲŰШΞΜШsċőƖĲŰШĲŰŊШůŔƣШĬĲůШ ƨŉƽƨĦőƚШĬĲƖШ
EƖŰĲƨĲƖĤċƖĲŰШEŰĲƖŊŔĲŰШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШƚĲŔЮШÉŸШƻĲƖƚŸƖŊĲШĲŔŰĲШťũĲŔŰĲƚЯШƻŸŰШĲŔŰĲƖШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲШ
ŊĲƚƓĲŔƚƣĲƚШìęƖůĲŰĲƣǍШťŰċƓƓШΟΜΜШcċƨƚőċũƣĲЮШüƨƚęƣǍũŔĦőШőċĤĲШƚŔĦőШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШĲŰƣр
ƚĦőŔĲĬĲŰЯШĲŔŰĲШéŸƖĤŔũĬŉƨŰťƣŔŸŰШĬċƖǍƨƚƣĲũũĲŰШƨŰĬШĬŔĲШĲŔŊĲŰĲŰШ]ĲĤęƨĬĲШůŔƣШÂéШċƨƚǍƨƖƬƚр
ƣĲŰЮШ?ŔĲƚШŊĲũċŰŊШůŔƣőŔũŉĲШĲŔŰĲƖШuŉìр[ƁƖĬĲƖƨŰŊШтШƽŸĬƨƖĦőШċĤĲƖШċƨĦőШĬŔĲШEE]р[ƁƖĬĲƖƨŰŊШ
ƽĲŊĲŰШĬĲƚШuƨůƨũŔĲƖƨŰŊƚƻĲƖĤŸƣƚШŰŔĦőƣШĲŔŰŊĲƚƣƖŔĦőĲŰШƽĲƖĬĲŰШĬƨƖŉƣĲЮШéŸƖШĬŔĲƚĲůШcŔŰƣĲƖр
ŊƖƨŰĬШőċƣШƚŔĦőШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШƚĦőŸŰШƻŔĲũШŉƖƬőĲƖШċũƚШċŰĬĲƖĲШ§ƖƣĲШ]ĲĬċŰťĲŰШƨůШĬŔĲШůċǂŔр
ůċũĲШEŔŊĲŰŰƨƣǍƨŰŊШĬĲƚШĲƖǍĲƨŊƣĲŰШÉƣƖŸůƚШŊĲůċĦőƣЮШ
 ĲĤĲŰШĬĲůШ ŰƚĦőũƨƚƚШċũũĲƖШĲŔŊĲŰĲŰШ]ĲĤęƨĬĲШċŰШ
ĬŔĲШĲŔŊĲŰĲШÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊШĤĲƣƖĲǭĲШĬŔĲƚШǍЮШ7ЮШĬŔĲШĲŔр
ŊĲŰĲШxċĬĲƚęƨũĲЯШċŰШĬĲƖШŔůůĲƖШǍƨШċťƣƨĲũũĲŰШ~ċƖťƣр
ƓƖĲŔƚĲŰШŊĲƣċŰťƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЯШĤŔƚШőŔŰШǍƨШĲŔŰƚƣĲũũŔŊĲŰШ
]ĲĤƬőƖĲŰШƓƖŸШťìőЮШ?ċĤĲŔШťŸůůƣШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШ
ĬŔĲШťŰċƓƓШċůШ§ƖƣШŉƬőƖĲŰĬĲШ ƨƣŸĤċőŰШ ΝШǍƨŊƨƣĲЮШ 

~ŔƣШĬŔĲƚĲŰШ~ċơŰċőůĲŰШƽċƖШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШĬĲƖċƖƣШ
ĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőЯШĬċƚƚШƚŔĦőШĬŔĲШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰШƚĦőŸŰШŰċĦőШ
ċĦőƣШsċőƖĲŰШċůŸƖƣŔƚŔĲƖƣШőċƣƣĲЮШ?ċƖċƨŉőŔŰШƖƬƚƣĲƣĲШ7ċр
ťƨůШ ƽĲŔƣĲƖĲШ ]ĲĤęƨĬĲШ ůŔƣШ ċůШ EŰĬĲШ ŔŰƚŊĲƚċůƣШ
ΞΡΜ ťìƓШÂéрxĲŔƚƣƨŰŊШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲŰШÉƓĲŔĦőĲƖШůŔƣШĲŔр
ŰĲƖШuċƓċǍŔƣęƣШƻŸŰШΟΜΜШťìőШċƨƚЮШ ƨŰШƻĲƖŉƬŊĲШĬŔĲШ]Ĳр
ůĲŔŰĬĲШ ƬĤĲƖШ ƚŸШ ƻŔĲũШ ĲŔŊĲŰĲŰШ ÉƣƖŸůЯШ ĬċƚƚШ ĬċƚШ
ÉĦőƽŔůůĤċĬШ ìċƖůĤċĬĲƣċŊĲШ ůŔƣШ ĲŔŰĲƖШ ìċƚƚĲƖр
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖШƻŸŰШΟΞШ҄9ШċŰĤŔĲƣĲŰШťƁŰŰĲЮ 

[ƬƖШĬŔĲШüƨťƨŰŉƣШƓũċŰĲШ7ċťƨůШċƨĦőШĬŔĲШEƖƖŔĦőƣƨŰŊШƻŸŰШìŔŰĬťƖċŉƣċŰũċŊĲŰЮШìĲŊĲŰШŉĲőũĲŰĬĲƖШ
 ĲƣǍċŰƚĦőũƨƚƚťċƓċǍŔƣęƣШтШĬĲƖШ ƨƚĤċƨШƽĲƖĬĲШŉƖƬőĲƚƣĲŰƚШŔŰШǍĲőŰШsċőƖĲŰШĲƖŉŸũŊĲŰШтШƨŰĬШĬĲƖШ
ĤĲŊƖĲŰǍƣĲŰШŰǍċőũШċŰШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШ[ƖĲŔǰęĦőĲŰШƽƬƖĬĲŰШŰƨƖШĲŔŰǍĲũŰĲШŰũċŊĲŰЯШĬŔĲШÖŰƣĲƖр
ŰĲőůĲŰШƻŸƖШ§ƖƣШƓĲƖШ?ŔƖĲťƣċŰƚĦőũƨƚƚШůŔƣШŊƖƬŰĲůШÉƣƖŸůШƻĲƖƚŸƖŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШŔŰƚƣċũũŔĲƖƣЮШ?ĲƚШ
ìĲŔƣĲƖĲŰШƽĲƖĬĲШĬċƚШEŰĲƖŊǃрÉőċƖŔŰŊШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣШƨŰĬШċƨĦőШĲŔŰШxuìрxċĬĲƓċƖťШƚĲŔШ]ĲŊĲŰр
ƚƣċŰĬШƻŸŰШÚĤĲƖũĲŊƨŰŊĲŰЮ 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤάжЮcĲŰĬƖŔťЮ7ĲĦťĲƖЮёxEEЮ ÅìђЮƬĤĲƖц
ƖĲŔĦőƣЮĬŔĲЮ]ċƚƣŊĲƚĦőĲŰťĲЮĬĲƖЮÅċĬƣŸƨƖЮċŰЮÑŸĤŔċƚЮ
ƻĲƖĤĲĦťеЮ9?ÖеЮ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖЮƻŸŰЮ7ċťƨůд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΟΞ 

 

 

  

ÂŸũŔƣŔƚĦőĲШÑċťĲрċƽċǃƚШŉƬƖШcċŰŰŸƻĲƖШƨŰĬШ7ĲƖũŔŰа 

ü uŸůůƨŰĲŰШċƖĤĲŔƣĲŰШĲƖŊĲĤŰŔƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣЮШ[ƖĲŔШũċƚƚĲŰг 
ü  ĲƨĤċƨШÖ ?Ш ƨƚĤċƨШƻŸŰШÉƣƖŸůƣƖċƚƚĲŰШĬċƨĲƖŰШҼΝΜШsċőƖĲгШ7ĲƚƣċŰĬƚƣƖċƚƚĲŰШ
ŸőŰĲШ]ĲŰĲőůŔŊƨŰŊШċƨƚĤċƨĲŰг 

ü ?ċƚШċťƣƨĲũũĲШéĲƖŊċĤĲƖĲĦőƣШőĲůůƣШċũũĲШÂƖŸǍĲƚƚĲг 
ü 7ƬƖŊĲƖŊĲŰŸƚƚĲŰƚĦőċŉƣĲŰШĤĲŔШ ƨƚƚĦőƖĲŔĤƨŰŊĲŰШĤĲƻŸƖǍƨŊĲŰШƨŰĬШŸőŰĲШΝΥШ~ìрШ
ƨŰĬШΞΜр~ŸŰċƣƚƖĲŊĲũŰШǍƨũċƚƚĲŰг 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΣжЮ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖЮ ƻĲƖĤĲĦťЮёũŔŰťƚЮŔůЮ7ŔũĬђЮƽĲŔơЮĬŔĲЮÑŸƨƖƣĲŔũŰĲőůĲƖЮůŔƣЮĬĲƖЮĲŔŰĬƖƨĦťƚƻŸũũĲŰЮEŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲŊĲц
ƚĦőŔĦőƣĲЮƻŸŰЮ7ċťƨůЮǍƨЮĤĲŊĲŔƚƣĲƖŰд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΟΟ 

ΡЮΞЮΣ  uŸŸƓůċŰŰШEŰĲƖŊŔĲƽĲƖťШ]ůĤc 
 ΠΦΣΣΝШ9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊ      ΝΣΜШťů 

[ƬƖШĬĲŰШ ĤƚĦőũƨƚƚШĬĲƚШǍƽĲŔƣĲŰШÑŸƨƖƣċŊĲƚШőċƣƣĲШĬŔĲШuŸŸƓůċŰŰШEŰĲƖŊŔĲƽĲƖťШ]ůĤcШǍƨШĲŔр
ŰĲůШŊĲƚĲũũŔŊĲŰШ ĤĲŰĬШċƨŉШĬċƚШìĲƖťƚŊĲũęŰĬĲШŔŰШ9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊШĲŔŰŊĲũċĬĲŰЮШ?ŔĲШΝΦΥΞШƻŸŰШ
ÅŸĤĲƖƣШuŸƓƓůċŰŰШŊĲŊƖƬŰĬĲƣĲШ[ŔƖůċШũŔĲŉĲƖƣШÉĦőċũƣċŰũċŊĲŰШƨŰĬШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŸƖĲŰШŉƬƖШċũũĲШ
ŰƽĲŰĬƨŰŊĲŰШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰШÉƣƖŸůƚШƨŰĬШőċƣШůŔƣШĲŔŰĲƖШǍƨШŊƖŸơĲŰШÑĲŔũĲŰШċƨƚШcŸũǍШŊĲŉĲƖƣŔŊƣĲŰШ

ÑƖċŉŸƚƣċƣŔŸŰШŉƬƖШ ƨŉůĲƖťƚċůťĲŔƣШŊĲƚŸƖŊƣЮ 

üƨШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƚШ ĤĲŰĬƚШŊċĤШ9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊƚШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШ ĲŔĬőċƖĬШéċƖŰőŸƖŰШĲŔŰШÉƣċƣĲр
ůĲŰƣШċĤЮШEƖШǍĲŔŊƣĲШƚŔĦőШĤĲŊĲŔƚƣĲƖƣШƻŸŰШĬĲƖШŔőůШĤĲťċŰŰƣĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲШ7ċťƨůШƨŰĬШƚƣĲũũƣĲШ
ŸőŰĲШ ĲŔĬШƚŸŰĬĲƖŰШƖĲƚƓĲťƣƻŸũũШŉĲƚƣЯШĬċƚƚШĬŔĲƚĲШŔůШ§ũĬĲŰĤƨƖŊĲƖШ~ƬŰƚƣĲƖũċŰĬШŔŰШƓƨŰĦƣŸШ
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШƻŸƖŰĲƽĲŊШŊŔŰŊĲŰЮШEƖШƽŔĲƚШĬċŰŰШĬċƖċƨŉШőŔŰЯШĬċƚƚШĬċƚШĲŔŊĲŰĲШuũŔůċƚĦőƨƣǍр
ťŸŰǍĲƓƣШΞΜΞΞШĲŔŰƚƣŔůůŔŊШŔůШÅċƣШĤĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƽŸƖĬĲŰШƚĲŔЮШ?ŔĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĤĲŊŔŰŰĲШĬĲƖǍĲŔƣШ
ůŔƣШĬĲƖШÉƣċĬƣШċũƚШéŸƖĤŔũĬŉƨŰťƣŔŸŰШůŔƣШŔőƖĲŰШĲŔŊĲŰĲŰШ]ĲĤęƨĬĲŰЮШfŰШĬĲƖШ[ŸũŊĲШƽƬƖĬĲŰШƨЮШċЮШ
7ĲƖċƣƨŰŊƚċŰŊĲĤŸƣĲШǍƨůШcĲŔǍƨŰŊƚƣċƨƚĦőШƨŰĬШǍƨůШEŰĲƖŊŔĲƚƓċƖĲŰШċƨŉŊĲĤċƨƣЮ 

fůШ ŰƚĦőũƨƚƚШƚƣĲũũƣĲШÂċƣƖŔĦťШÅċƚĦőťĲЯШŔůШéĲƖƣƖŔĲĤШŉƬƖШuŸŸƓůċŰŰШƣęƣŔŊЯШĬŔĲШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ŔŰǍƽŔƚĦőĲŰШΡΤΜШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲŰĬĲШƨůŉċƚƚĲŰĬĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚШƻŸƖЮШéŸŰШuċĤĲũůĲƚƚƣĲĦőŰŔťШ
ƨŰĬШрĬŔċŊŰŸƚĲШċƨƚŊĲőĲŰĬШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲШuŸŸƓůċŰŰШĲŔŰШÂŸƖƣŉŸũŔŸШůŔƣШċũũĲůЯШƽċƚШEŰĲƖŊŔĲр
ƣĲĦőŰŔťШĤĲŰƁƣŔŊĲЮШ?ĲƖШ7ċƨШĲŔŊĲŰĲƖШÑƖċŉŸƚƣċƣŔŸŰĲŰШŊĲőƁƖƣĲШƚĦőũŔĲơũŔĦőШċƨĦőШĬċǍƨЯШċĤĲƖШ
ůċŰШĲŰƣƚĦőŔĲĬШƚŔĦőШƨŰƣĲƖШĬĲůШüŔĲũĤŔũĬШĬĲƖШ ċĦőőċũƣŔŊťĲŔƣШŊĲŊĲŰШĬŔĲШƬĤũŔĦőĲШ7ċƨƽĲŔƚĲШůŔƣШ
7ĲƣŸŰШċũƚШcċƨƓƣƽĲƖťƚƣŸǭЮШ]ĲƚĦőęŉƣƚŉƬőƖĲƖШ~ċƖƣŔŰШ[ċŰŊĲŰШĤĲŊƖƬŰĬĲƣĲШĬŔĲƚĲŰШÉĦőƖŔƣƣШůŔƣШ
ĬĲŰШŊƖŸơĲŰШ9§ΞрEůŔƚƚŔŸŰĲŰЯШĬŔĲШĤĲŔШĬĲƖШcĲƖƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШüĲůĲŰƣШƓƖŸǍĲƚƚĤĲĬŔŰŊƣШċƨŉƣƖĲр
ƣĲŰЮШũũĲƖĬŔŰŊƚШƽĲƖĬĲШĬĲƖШÉĦőƽĲŰťШċƨŉШcŸũǍШƻŸŰШĬĲƖШüĲůĲŰƣрxŸĤĤǃШċťƣŔƻШĤĲőŔŰĬĲƖƣЮШ?ĲŰр
ŰŸĦőШƽĲƖĬĲШuŸŸƓůċŰŰШĬŔĲШcŸũǍрÑƖċŉŸƚƣċƣŔŸŰĲŰШǍƨťƬŰŉƣŔŊШũŔĲŉĲƖŰЯШƨůШŰĲĤĲŰШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲр
ƽĲŰĬĲШċƨĦőШĬŔĲШƚƣŸǭũŔĦőĲШìĲŰĬĲШƻŸƖċŰǍƨƣƖĲŔĤĲŰЮ 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΟΠ 

 

  

ÂŸũŔƣŔƚĦőĲШÑċťĲрċƽċǃƚШŉƬƖШcċŰŰŸƻĲƖШƨŰĬШ7ĲƖũŔŰ 

ü EŰƣƚĦőũŸƚƚĲŰőĲŔƣг 
ü ÅŔĦőƣƨŰŊƚƣƖĲƨĲШƨŰĬШťũċƖĲШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰг 
ü  ĲƨĲƚШ]~ŸĬ]ШŔƚƣШŰŔĦőƣШƻĲƖŉċƚƚƨŰŊƚťŸŰŉŸƖůг 
ü ?ŔĲШ]ĲƚĲƣǍĲШƚŔŰĬШǍƨШĤƬƖŸťƖċƣŔƚĦőШтШċƨĦőШċƨƚШÉŔĦőƣШĬĲƖШéĲƖƽċũƣƨŰŊг 
ü ÂĲƖƚŸŰċũŰŸƣШƨŰĬШ[ċĦőťƖęŉƣĲůċŰŊĲũг 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΤжЮ7ċƨĲŰЮůŔƣЮcŸũǍжЮ[ċдЮuŸŸƓůċŰŰЮőċƣЮċƨĦőЮŢĲŰƚĲŔƣƚЮĬĲƖЮEŰĲƖŊŔĲƣĲĦőŰŔťЮĬŔĲЮéĲƖůĲŔĬƨŰŊЮƻŸŰЮŊƖċƨĲŰЮEůŔƚƚŔц
ŸŰĲŰЮŉŸťƨƚƚŔĲƖƣдЮcŔĲƖЮĤĲƖŔĦőƣĲƣЮĬŔĲЮ[ƬőƖƨŰŊƚĲƣċŊĲЮĬĲƖЮuŸŸƓůċŰŰЮ]ƖƨƓƓĲЮƬĤĲƖЮ]ĲƚĦőŔĦőƣĲЮƨŰĬЮüŔĲũĲЮĬĲƚЮÖŰƣĲƖŰĲőц
ůĲŰƚд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΟΡ 

ΡЮΟ  ÑċŊШΟаШ9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊШŰċĦőШ7ƖĲůĲŰ 

 
?ċƣƨů ?ŔĲŰƚƣċŊЯШĬĲƖШΟΜЮΜΣЮΞΜΞΣ 
ÉƣƖĲĦťĲ ΦΜЯΣШťů 
7ĲƖŊċƨŉ ΞΜΜШů 
7ĲƖŊċĤ ΞΟΜШů 
9ċƓƣċŔŰ 9ċƖũŸƚШuƨőũůċŰŰЯШxEEШ ŔĲĬĲƖƚċĦőƚĲŰо7ƖĲůĲŰ 
ÑċŊĲƚƚƓŸŰƚŸƖШĬĲƚШ[Ŕũůƚ 7ѼìШEŰĲƖŊǃШÂƖŸŢĲťƣШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu] 

üƨůШéŔĬĲŸШĬĲƚШÑċŊĲƚШċƨŉШòŸƨÑƨĤĲа 

 
ÑċŊĲƚůŸƣƣŸа  

EƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШǍƨťƨŰŉƣƚŉĲƚƣаШ~ŔƣШÂũċŰШƨŰĬШÑĲůƓŸШŉƬƖШĬċƚШuũŔůċЮ 

https://youtu.be/dq-NxcwUC5E?si=B_yDPcch9qaR3tRV


?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΟΣ 

ΡЮΟЮΝ  uŸŸƓůċŰŰШEŰĲƖŊŔĲƽĲƖťШ]ůĤc 
 ΠΦΣΣΝШ9ũŸƓƓĲŰĤƨƖŊ      ΝΣΡШťů 

 ċĦőШĬĲŰШőŔŰƣĲƖŊƖƬŰĬŔŊĲŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШċůШéŸƖċĤĲŰĬШĲƖŉŸũŊƣĲШċůШĬƖŔƣƣĲŰШÑċŊШĬĲƖШÅċĬр
ƣŸƨƖШĬŔĲШ[ƬőƖƨŰŊШĬƨƖĦőШĬŔĲШ[ĲƖƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШőŸũǍĤċƚŔĲƖƣĲŰШÑƖċŉŸƚƣċƣŔŸŰĲŰЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖĲШcĲƖр
ċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊШĤĲŔШĬĲƖШüƨũċƚƚƨŰŊШƚĲŔĲŰШĬĲƖШ7ƖċŰĬƚĦőƨƣǍШƚŸƽŔĲШĬŔĲШìĲƣƣĲƖŉĲƚƣŔŊťĲŔƣШŊĲƽĲр
ƚĲŰЮШ?ŔĲƚШƚĲŔШċĤĲƖШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШĬƨƖĦőШÉťĲƓƚŔƚШċƨŉШÉĲŔƣĲŰШĬĲƖШÂƖƬŉĲƖШǍƨШĤĲŊƖƬŰĬĲŰЯШĬċШ
ƨŰĤĲőċŰĬĲũƣĲƚШcŸũǍШĲŔŰĲШőċũƣĤċƖĲШÂċƚƚŔƻƚĦőŔĦőƣШƨŰĬШŔůШ7ƖċŰĬŉċũũШĲŔŰĲШƚĦőƬƣǍĲŰĬĲШuŸőр
ũĲƚĦőŔĦőƣШċƨŉĤċƨĲЯШĬŔĲШĬŔĲШŔŰШ7ƖċŰĬŰŸƖůĲŰШŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲШ[ĲƨĲƖŉĲƚƣŔŊťĲŔƣШƚƓŔĲũĲŰĬШĲƖŉƬũũĲЮ 

üƨƚęƣǍũŔĦőШǍƨШcŸũǍШċũƚШŰċĦőőċũƣŔŊĲŰШ7ċƨƚƣŸǭШũŔĲŉĲƖƣШuŸŸƓůċŰŰШŰƨƖШÑƖċŉŸƚШŸőŰĲШĬċƚШĲǂƣƖĲůШ
ťũŔůċƚĦőęĬũŔĦőĲШfƚŸũŔĲƖŊċƚШÉ[ΣШċƨƚЮШ ũƚШEƖƚċƣǍШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖĲШтШƽŸШůƁŊũŔĦőШтШéċťƨƨůШƨŰĬШ
ƚƓĲǍŔĲũũШŊĲƖĲŔŰŔŊƣĲШxƨŉƣЯШĬŔĲШŔŰШĲŔŰĲůШũĲŔĦőƣĲŰШÚĤĲƖĬƖƨĦťШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШƽŔƖĬЮШÖŰĬШċƨĦőШĬŔĲШ
ƖĲƚƣũŔĦőĲŰШ7ĲƣŸŰŉƖċťƣŔŸŰĲŰШċůШ[ƨŰĬċůĲŰƣШĬĲƖШÉƣċƣŔŸŰШƽĲƖĬĲŰШĤĲŔШuŸŸƓůċŰŰШŰŔĦőƣШċƨơĲƖШ
ĦőƣШŊĲũċƚƚĲŰаШ~ŔƣШĲŔŰĲůШŰĲƨċƖƣŔŊĲŰШÂŸũǃůĲƖĤĲƣŸŰЯШĬĲƖШĬĲŰШüĲůĲŰƣċŰƣĲŔũШċƨŉШĲŔŰШ~ŔŰŔр
ůƨůШƖĲĬƨǍŔĲƖƣЯШƚƓċƖƣШuŸŸƓůċŰŰШĤĲŔШŊĲƖŔŰŊĲƖĲƖШ~ċƚƚĲШƨŰĬШĲƣƽċƚШƻĲƖŊƖƁơĲƖƣĲůШ[ƨŰĬċр
ůĲŰƣШƽĲŔƣĲƖĲШŊƖċƨĲШ9§ΞрEůŔƚƚŔŸŰĲŰШĲŔŰЮ 

ÉĦőũƨƚƚƓƨŰťƣШĬĲƖШ[ƬőƖƨŰŊШƽċƖШĬĲƖШƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚĲŔŊĲŰĲШEŰĲƖŊŔĲĦċƖƓŸƖƣЮШ ƨŉШĬĲůШ?ċĦőШ
ĬŔĲƚĲƚШĲĤĲŰŉċũũƚШċƨƚШcŸũǍШŊĲĤċƨƣĲŰЯШũċŰŊШŊĲƚƣƖĲĦťƣĲŰШ]ĲĤęƨĬĲƚШŔƚƣШĲŔŰĲШÂéр ŰũċŊĲШůŔƣШ
ΥΜΜШťìƓШŔŰƚƣċũũŔĲƖƣЯШƽĲũĦőĲШĬŔƖĲťƣШċŰШƨŰĬШŔŰШĬĲůШ]ĲĤęƨĬĲШŔŰƚƣċũũŔĲƖƣШxċĬĲƚƣċƣŔŸŰĲŰШŉƬƖШ
ÂuìШƨŰĬШxuìШƻĲƖƚŸƖŊƣЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШĬŔƖĲťƣĲШéĲƖƣĲŔũƨŰŊШƽŔƖĬШĬċƚШƁǭĲŰƣũŔĦőĲШÉƣƖŸůŰĲƣǍШĲŰƣр
ũċƚƣĲƣЮ 

ÂŸũŔƣŔƚĦőĲШÑċťĲрċƽċǃƚШŉƬƖШcċŰŰŸƻĲƖШƨŰĬШ7ĲƖũŔŰа 

ü üĲůĲŰƣŉƖĲŔĲШ7ĲƣŸŰċũƣĲƖŰċƣŔƻĲŰШŰŔĦőƣШůĲőƖШĤũŸĦťŔĲƖĲŰг 
ü uũŔůċƽċŰĬĲũШĲƖŰƚƣШŰĲőůĲŰг 

ĤĤŔũĬƨŰŊĲŰЮΥΥдЮ҂ЮΥΦжЮ~ŔƣЮcŸũǍĤċƨЮĬŔĲЮŊƖċƨĲŰЮEůŔƚƚŔŸŰĲŰЮƚĲŰťĲŰжЮuŸŸƓůċŰŰЮƚĲƣǍƣЮĬŔĲЮ ƨƣǍƨŰŊЮĬĲƚЮőĲŔůŔƚĦőЮŰċĦőц
ƽċĦőƚĲŰĬĲŰЮÅŸőƚƣŸǭƚЮťŸŰƚĲƕƨĲŰƣЮƨůд 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΟΤ 

ΡЮΟЮΞ  §]EШéĲƖĬŔĦőƣĲƖƚƣċƣŔŸŰШìċƖĬĲŰĤƨƖŊЯШ 
 ΞΣΞΜΟШìċƖĬĲŰĤƨƖŊр§ĤĲƖũĲƣőĲ    ΝΦΦШťů 

ŰШĬĲƖШéĲƖĬŔĦőƣĲƖƚƣċƣŔŸŰШĬĲƖШ§ƓĲŰШ]ƖŔĬШEƨƖŸƓĲШы§]EьШƽŔƖĬШEƖĬŊċƚШƻŸŰШĬĲƖШ ŸƖĬƚĲĲШťŸůр
ůĲŰĬШċƨŉШÂŔƓĲũŔŰĲƚЯШĬŔĲШĬƨƖĦőШŊċŰǍШEƨƖŸƓċШŉƬőƖĲŰЯШƻĲƖƣĲŔũƣЮШfůШüƨŊĲШĬĲƖШ ĤťĲőƖШƻŸŰШƖƨƚƚŔр
ƚĦőĲůШEƖĬŊċƚШŔƚƣШĬŔĲШĤĲƚƨĦőƣĲШÉƣċƣŔŸŰШůŔƣШĬĲŰШŰĲƨĲŰШx ]рÑĲƖůŔŰċũƚШŔŰШìŔũőĲũůƚőċŉĲŰШ
ůŔƣШĲŔŰĲůШxĲŔƣƨŰŊƚƕƨĲƖƚĦőŰŔƣƣШƻŸŰШΝЯΞШ~ĲƣĲƖШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШƽŸƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲШŰĲƨĲŰШÂŔƓĲũŔŰĲƚШ
ƽƨƖĬĲŰШůŔƣШĬĲůШx ]р7ĲƚĦőũĲƨŰŔŊƨŰŊƚŊĲƚĲƣǍШŔŰШĬĲƖШċũƚШј?ĲƨƣƚĦőũċŰĬŊĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣљШ
ĤĲǍĲŔĦőŰĲƣĲŰШťƨƖǍĲŰШ?ċƨĲƖШċŰШĬċƚШ]ċƚŰĲƣǍШċŰŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮШfŰШìċƖĬĲŰĤĲƖŊШƚŔŰĬШŊƖŸơĲШ
éĲƖĬŔĦőƣĲƖШŔŰƚƣċũũŔĲƖƣЯШĬŔĲШĬĲŰШ?ƖƨĦťƻĲƖũƨƚƣЯШĬĲůШĬċƚШ]ċƚШĤĲŔůШÉƣƖƁůĲŰШŔŰШĬĲŰШÂŔƓĲũŔŰĲƚШ
ċƨƚŊĲƚĲƣǍƣШŔƚƣЯШċƨƚŊũĲŔĦőĲŰЮ 

ÉĲŔƣĲŰƚШĬĲƖШ§]EШĤĲƖŔĦőƣĲƣĲŰШ ŰŔťċШxĲŔůĤƖŔŰťШƨŰĬШ~ċŔťШ7ęĦťĲƖШƬĤĲƖШĬŔĲШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШ Űр
ƓċƚƚƨŰŊĲŰШċŰШĬĲƖШÉƣċƣŔŸŰЯШƽĲŰŰШĲƚШǍЮШ7ЮШƨůШĬĲŰШÑƖċŰƚƓŸƖƣШƻŸŰШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШŊĲőƣЮШÖŰĬШ
ĬŔĲƚĲШÖůƚƣĲũũƨŰŊШƚĦőĲŔŰƣШĲŔŰŉċĦőĲƖШƻŸŰƚƣċƣƣĲŰǍƨŊĲőĲŰЯШċũƚШĲƚШƻŔĲũĲШŔŰШĬĲƖШéĲƖŊċŰŊĲŰőĲŔƣШ
ŊĲŉƬőƖƣĲŰШ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰШĲƖƽċƖƣĲƣШőċĤĲŰЮШ?ĲŰŰШŰċĦőШ ƨƚťƨŰŉƣШƻŸŰШcĲƖƖŰШ7ęĦťĲƖШŔƚƣШĬċƚШ~ċр
ƣĲƖŔċũШĬĲƖШÂŔƓĲũŔŰĲƚШŊĲŊĲŰШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШĬŔĦőƣЯШŰƨƖШĬŔĲШÉĦőƽĲŔơŰęőƣĲШƽƬƖĬĲŰШĲǂƓũŔǍŔƣШŊĲƓƖƬŉƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮ 

[ƬƖШĬĲŰШĲŔŊĲŰƣũŔĦőĲŰШ7ċƨШĬĲƖШŰĲƨĲŰШ]ċƚũĲŔƣƨŰŊĲŰШőċƣШĬŔĲШ§]EШĲŔŰĲШĲŰŊĲШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰШ
ůŔƣШĬĲƖШĤĲƣƖŸǭĲŰĲŰШ7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊШŊĲƚƨĦőƣЮШEƚШƚĲŔĲŰШŔůШéŸƖŉĲũĬШŔůůĲŰƚШƻŔĲũĲШ?ŔċũŸŊƻĲƖċŰр
ƚƣċũƣƨŰŊĲŰШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШƽŸƖĬĲŰЯШŔŰШĬĲŰĲŰШĬŔĲШƻĲƖċŰƣƽŸƖƣũŔĦőĲŰШÂĲƖƚŸŰĲŰШƻŸƖƚƣĲũũŔŊШƽƨƖр
ĬĲŰЮШ?ċĤĲŔШťŸŰŰƣĲŰШ[ƖċƨШxĲŔůĤƖŔŰťШƨŰĬШcĲƖƖШ7ęĦťĲƖШŉĲƚƣƚƣĲũũĲŰЯШĬċƚƚШŰŔĦőƣШĬċƚШƣƖċŰƚƓŸƖр
ƣŔĲƖƣĲШ~ŸũĲťƬũШĬċƚШǍĲŰƣƖċũĲШÑőĲůċШĬĲƖШ7ĲĬĲŰťĲŰШƚĲŔЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬŔĲШ~ċơŰċőůĲШċŰШƚŔĦőЮШ?ċƚШ
őĲŔơƣЯШĬŔĲШ7ĲƣƖŸǭĲŰĲŰШƽŸũũƣĲŰШŸŉƣůċũƚШƽŔƚƚĲŰЯШƽċƚШůŔƣШĬĲůШxċŰĬШƓċƚƚŔĲƖĲШƨŰĬШŸĤШĲƚШŰċĦőШ
ĬĲůШxĲŔƣƨŰŊƚĤċƨШƽŔĲШŊĲőċĤƣШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲЮШ ŰŊĲƚƓƖŸĦőĲŰШċƨŉШĬŔĲШ[ŔŰċŰǍŔĲƖƨŰŊШ
ƣĲŔũƣĲШ[ƖċƨШxĲŔůĤƖŔŰťШůŔƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШ§]EШĬĲŰШxĲŔƣƨŰŊƚĤċƨШċƨƚШĲŔŊĲŰĲƖШÑċƚĦőĲШĤĲǍċőũĲШƨŰĬШ
ĬċƚƚШĬŔĲШÅĲǯŰċŰǍŔĲƖƨŰŊШƚƓęƣĲƖШƬĤĲƖШĬĲŰШÑƖċŰƚƓŸƖƣШƻŸŰШ~ŸũĲťƬũĲŰШĤǍƽЮШĬċƚШƚĲŔƣШťƨƖǍĲůШ
ŊƬũƣŔŊĲШ ůŸƖƣŔƚċƣŔŸŰƚťŸŰƣŸШĲƖŉŸũŊĲЮШ?ċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШƽĲƖĬĲШċƨĦőШċŰШŰċĦőШĬĲůШ7ċƨШĲƖŉŸũŊр
ƣĲŰШ ŰƚĦőũƬƚƚĲŰШċŰШĬŔĲШxĲŔƣƨŰŊШ]ĲũĬШƻĲƖĬŔĲŰƣЯШƽęőƖĲŰĬШĬŔĲШĤĲŔůШ ĲƨĤċƨШĲƖƚƣĲũũƣĲŰШÑрÉƣƬр
ĦťĲШыċũũĲŔŰШΝΟрÉƣƬĦťШŔůШxċŰĬťƖĲŔƚШEůƚũċŰĬьШŉƬƖШĬŔĲШ ŰƚĦőũƨƚƚŰƨƣǍĲƖШťŸƚƣĲŰũŸƚШƚĲŔĲŰЮ 

  

ÂŸũŔƣŔƚĦőĲШÑċťĲрċƽċǃƚШŉƬƖШcċŰŰŸƻĲƖШƨŰĬШ7ĲƖũŔŰа 

ü ?ĲƨƣƚĦőũċŰĬŊĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣШċƨĦőШċƨŉШċŰĬĲƖĲШéŸƖőċĤĲŰШċƨƚĬĲőŰĲŰг 
ü ÉŔŰĬШĤĲƖĲŔƣЯШƚƣŔůůŔŊĲШƓŸũŔƣŔƚĦőĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШǍƨШĲƖŉƬũũĲŰг 



?ċƚШ]ŸũĬĲŰĲШ7ƨĦőШĬĲƖШ 
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

  ΟΥ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΨжЮÑċŊĲƚťċƓŔƣęŰЮ9ċƖũŸƚЮuƨőũůċŰŰЮƻŸůЮxEEЮ ŔĲĬĲƖƚċĦőƚĲŰф7ƖĲůĲŰЮĲдЮéдЮĤĲĬċŰťƣЮƚŔĦőЮĤĲŔЮ ŰŔťċЮxĲŔůĤƖŔŰťЮ
ƨŰĬЮ~ċŔťЮ7ęĦťĲƖЮŉƬƖЮĬŔĲЮ]ċƚƣŉƖĲƨŰĬƚĦőċŉƣЮĬĲƖЮ§]Eд 


































































